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BBEJIEHUE

AHHoOTauus: B IpoeKkTHO-KCCIe0BaTeNIbCKOM paboTe n3ydeHbl TEHACHIIMN Pa3BUTUSA
0aHKOBCKOTO CEKTOpa B YCIOBHSIX IIM(PPOBHU3ALNH, a TAKXKE TPOAHATMIUPOBAHO UX BIHUSIHUE HA
paboty 6ankoB. BeimonneH ananu3 HHOOPMAIIMOHHBIX UCTOYHUKOB, TIO3BOJIMBIINHA BBIJICIUTH
OCHOBHBIE aCHIEKThl U3MEHEHUH U ONPEAETIUTh ACATEIbHOCTh OAHKOB B CBETE PA3BUTHUS

nudpoBU3aIum.

AKTyaJIbHOCTB: B ycrnoBusix yckopsromerics nudppoBu3aniy 0aHKOBCKOIO CEKTOpa CTAHOBUTCS
Ba)XHBIM TOHUMATh COBPEMEHHbIE TEHCHIINH Pa3BUTHA. JTO BKJIIOYAET B ceOs rmepexo K
U(PPOBBIM YCIIyTaM, HCIIOJIb30BaHHE HOBEUIIIMX TEXHOJIOTUN M N3MEHEHHSI B (DUHAHCOBBIX

IIPaKTHUKaX.

I_[e.m, paﬁoTbIZ I/I3yquI/Ie AKTYAJIbHBIX TPCHAOB PA3BUTUA 0aHKOBCKOI'O CCKTOpPa B YCJIOBUAX

nM(poBU3AIUN U aHAIIU3 TEKYIIETO COCTOSHUS.

3anauyu padoThI:

1. OnperenuTh HaMpaBICHUS pa3BUTHSI OAHKOBCKOTO CEKTOPA B YCIOBHUSAX HU(MPOBU3AIIH.
2. U3yuntb, Kakue TpeHabl HUPPOBU3ALINN TPUMEHSIOTCS YKe ceiuac.

3. IIpoananm3upoBaTh, Kak U(POBHU3AIKS OTPa3WiIack Ha OaHKOBCKOM cekTope Poccum.

4, HpoaHaJ'II/ISI/IpOBaTB HUCIIOJIB30BAHHUC I_II/I(I)pOBI/I?»aLII/II/I JJIg yIIydIICeHHEC B3aHMMOJEUCTBUS C

KIIMCHTaMH.

5. HpoaHaJ'II/ISI/IpOBaTB yciioBus I_II/I(i)pOBI/I3aI_II/II/I Ha OCHOBC OJHOT'O OaHka 1 BBISICHHUTDH, KaK

U (poBU3AIIS OTPA3MIACH HA HEM.
IIpeamer uccienoBanus: UPppoBU3anns OAHKOBCKOTO CEKTOpA.
OO0beKT uccaen0BaHus: 0AHKOBCKUN CEKTOP.

I'nnmote3a: HI/I(I)pOBI/BaI_[I/ISI OKa3bIBACT CYHICCTBCHHOC BJIUAHNUEC HA TCHACHIIUN PA3BUTHC

0aHKOBCKOTO CEKTOpA.

IIpakTuyeckas 3HAYUMOCTh: VccnenoBanre TeHACHIUN Pa3BUTHSI OAHKOBCKOTO CEKTOpa B
YCIOBUSAX MU(PPOBU3ALNN UMEET OTPOMHYIO IPAKTUYECKYIO0 3HAUUMOCTh B COBPEMEHHOM MHpE.
Brenpenne HOBBIX TEXHOJIOTHI M MHHOBAIIMN U3MEHSET CIIocoObI paboThl OAHKOB,

B3aMMOJICHCTBHUE C KJIMEHTAMHU U CaMy CYIITHOCTh OAHKOBCKOTO OM3HEca.



['JTABA 1. TEOPETUYECKAA YACTD

1.1 HanpagJieHusi pa3BuTHsi 0aHKOBCKOI'0 CEKTOPA B YCJI0BUAX HU(PPOBU3AIUH.

CoBpeMeHHbII MUP aKTHBHO MEHSIETCS 1101 Bo3/ielicTBUeM nubpoBu3anuu. M3HadansHo
udpoBu3aIys OblIa CBA3aHa C MPeoOpa30BaHUEM aHAIOTrOBOM nHpopManuu B (ppoBoe
npecraBienne. OIHAKO ceiyac 3TO MOHSATHE CTAJIO IIMPE U OXBATHIBAET HE TOJIBKO TEXHOJIOTHH,
HO M M3MEHEHUs B CIIOCO0aX B3aMMOJICHCTBUS SKOHOMHYECKUX areHTOB, CBSI3aHHBIC C UX
UCIIOJIb30BaHNEM. B TaHHBI MOMEHT MOYKHO BBIJICIHTh YETHIPE OCHOBHBIX HAIIPABIICHUS Pa3BUTHS

U poBU3AIIH OAHKOBCKOTO CEKTOpA!

IlepBoe HanpaBJieHUEe — 3TO YCUJICHUE POJIM OMOMETPUUYECKUX TEXHOJIOTUH Al UACHTU(DUKAIIH
KJIMEHTOB U ayTeHTU(UKALUU onepanuii. BuoMeTpus mo3BoOJsSET YAOCTOBEPUTH JIMYHOCTD YeIIOBEKa
C TIOMOIIBIO YHUKAIBHBIX (PU3UUYECKUX MApaMeTPOB, TAKUX KaK TOJI0C, OTIIEUATOK MaJblia, OAMKCH,
panyxxHas o0oJiouka riasa, muno, JJHK niu mopruast. Hentpansubiii 0ank Poccuiickoit
Oenepant © MUHUCTEPCTBO IU(PPOBOTO PA3BUTHUSA, CBA3H U MACCOBBIX KOMMYHHUKAIIUH
pa3paboTanu cTpateruto u 3amyctuiu Enunyto 6uomerpuueckyto cucremy (EBC) B 2018 rony.
OcHoOBHas 11eJIb JAaHHOH CHCTEMBI 3aKJII0YAeTCs B TOM, YTOOBI c/ienaTh (PMHAHCOBBIE YCIIyTH Ooiee
JIOCTYITHBIMH, YIOOHBIMA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU. bruoMeTpust momoraet n30aBUTh rpaxkJaH OT

JUIIHEN OIOPOKpPATHH U COJIEHCTBYET YCKOPEHUIO Mpoliecca IudpoBu3anuu GruHaHCOBOM

chepsr[1]

Bropoe HanpaByieHune — pa3BUTHE MOOUIILHOTO U OHJIAWH-0aHKHHTA, KOTOPOE OTKPHIBAET HOBBIE
BO3MOXKHOCTH JIJIS TIOJIb30BaTeNeH, mpeasiaras yao0CTBO, MHHOBAIIHOHHBIE PellIeHUs] Oe30MacHOCTH,
MEPCOHATU3UPOBAHHBIN CEPBHUC U OECKOHTAKTHBIE TEXHOJOTUH, MEHSIOIINE CIOC00

B3aMMOJIEHCTBYS C (PUHAHCOBBIMU yCIyTaMHu.

TpeTLe HaIpaBJECHUE — POCT PbIHKA HH(prBLIX IaTexxel. BoT HeCKOIbKO KITIOYEBBIX aCIEKTOB

pocTa, KOTOPBIC MOKHO BBIACINUTE!:

1. Texnonornyeckue nHHOBaIMK: [locTOsTHHOE pa3BUTHE TEXHOJIOTHI, TAKUX KaK MOOMIJIbHBIE
yCTpOMCTBa, OECITPOBOIHBIE CBSI3U, TEXHOJIOTUH OMOMETPUYECKON ayTeHTU(UKAIINH, OJIOKYEHH U
WuTepHer Beieid, cnocoOCTBYET pacHIMPEHUIO CIIEKTPa JOCTYIHBIX CIIOCO00B IIU(PPOBBIX

JIaTexXe.

2. Y100CTBO U MOOMIIBHOCTH: MOOMIIbHBIE KOIIENbKU, MOOMIIbHBIE OAaHKUHTOBBIE MPUIIOKEHUS U
OCCKOHTAKTHBIE TEXHOJIOTHH JICTAIOT IIU(PPOBHIC IIATSKH YIOOHBIMA U MOOUITHLHBIMH.
[Tosb30BaTe M MOTYT OCYIIECTBIIATH IUIATSKH MPSIMO ¢ MOOHIIBHOTO YCTPOMCTBA, YTO YBEITUIHBACT

YI[06CTBO " JOCTYIIHOCTD.



3. be3onmacHocTh 1 goBepHe: Y COBEPIICHCTBOBAHHBIC METOBI ayTEHTH(UKAIINHY, TEXHOIOTUU
mmdpoBaHus 1 OMOMETPUYECKUE TaHHBIE TIOBBIIIAIOT YPOBEHb O€30MAaCHOCTH HU(PPOBBIX

IUIATEXKEH, YTO CIIOCOOCTBYET POCTY JOBEPUS MOJIB30BATEINCH K ITUM CIIOCO0AM OILIATHI.

4. MMangemust COVID-19: PocT oHNaifH-IIONKHTA U YIAJICHHBIX ONEPAIUid IPUBEI K YBEITMICHHUIO
cnpoca Ha nudpoBsIe TUTaTe U. MHOTHE JTFOAHU CTAIH MPEANOYUTATh OC3HATNYHBIC U OHJIAMH-

IJIaTCXKHU, UYTO YCKOPHIIO I_II/I(l)pOBI/ISaHI/II-O IJIATC)KHBIX IIPOIECCOB.

5. I'mobanu3anms u >1MeKTpOHHAs KOMMepIHs: Pacimpenne MexxyHapoIHOM TOPTOBIN U
yBeIU4eHUE 00beMa IEKTPOHHON KOMMEPIIH 00yCIOBIMBAIOT PACTYIIUI CIIPOC HA TTI00AIbHBIC U

yI00OHBIE METOIBI IIU(PPOBBIX TIATEIKEH.

6. lnHoBanmoHHble (puHaHCOBBIC yeuyru: [lmarexHspie cucTeMsl, GUHTEX-CTapTaIlbl U
TEXHOJIOTUYIECKHE KOMITAaHUH MTPEIaraloT HOBbIE U MHHOBAIMOHHBIC (PMHAHCOBBIE MPOTYKTHI, U

YCIIyTH, CTUMYJIHPYs pasHooOpa3ue MU(PPOBbIX IIATEkKEH.

Ha pucynke 1 mpencraBieHa quarpaMmma, MoKa3bIBarOIast 0)KHIAEMBI POCT 00beMa PhIHKA
U(PPOBBIX MJIATEKEH C TOUKH 3pEHHUS CTOMMOCTH TpaH3akwii ¢ 8,73 tpiH nowtapos CIIIA B 2023
rony no 14,77 tpnu nomnapos CILLIA x 2028 roay npu cpeaneronoBom temne pocra 11,08% B

TeUeHHE MPOrHo3upyemoro nepuosa (2023-2028 roxsr). [2]

AHanu3s pblHKa LMPPOBbLIX NAaTexeN
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Pucynox — 1 «Ananuz pvinka yughposuvix niamedxiceiiy
Hemounur: URL: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/digital-payments-market

YeTBepTOe HANPaBJIEHHE — Pa3BUTHE cUCTeM OoubiuxX JdaHHbX (Big Data) u ananutuku st
BBISIBJICHUSI 3aKOHOMEPHOCTEH B MOBEJICHUH KIIMEHTOB M CO3J]aHHsI MIEPCOHATN3NPOBAHHBIX
npetokeHui. [3]

boapmme JaHHBIC ITOJIC3HBI JJIsA OusHeca B TPEX IIaBHBIX HAIIPABJICHUAX !


https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/digital-payments-market

1. 3amyck MpOAYKTOB U CEPBUCOB, KOTOPBIE TOUHEE BCETO «BBICTPEIATY MO NOTPEOHOCTSAM LIETIEBOM
ayJIUTOpUH;

2. AHanu3 KJIMEHTCKOTO OIbITa B OTHOLICHUU MPOIYKTA WM YCIYTH, YTOOBI YIYUYIIUTh UX;

3. IIpuBiieyeHue N yaep:kaHue KJIMEHTOB C IIOMOILIBIO AaHAJTUTUKHU.

Bosnbiive ganHbple noMoraroT OaHKaM MpeIoTBpaIlaTh MOIIEHHUYECKUE ONIepallui CO cYeTaMu
KJIMeHTOB. OHH MO3BOJISIOT peKiIaMoaaTessiM 3P QeKTUBHEE pacIpeAesaTh OI0KETH U pa3MeIaTh

pekamy, KOTopasi HarelieHa Ha CaMbIX Pa3HBIX MOTPEOUTENCH.
1.2 Tpenas! nudpoBuszanuu. YTo npuMeHseTcs yxe cernyac

1. UcKkyccTBEeHHBIH HHTEJJIEKT.

Haubonee maccoBslii TpeH 1. HelipoceTh criocoOHa MPOCTHIM SI3BIKOM OOBSCHUTH CII0KHBIE
TEPMHHBI U TIOHSATHUS, IOMOYb C COCTABICHUEM TEKCTOB, IMOMCKOM HHpopMmaruu. [IporpaMMucTs
pa3paboTuuKy Takxke ucnonb3yroT MU it HanucaHust KoJja WK MOMCcKa OMTMOOK B HAITMCAHHOM
koje. CambIM sipkuM TipumepoM Heiipocetu siBiisietcst Chat GPT. Takast TexHOIOTHS TakKe
OTHOCHTCS K IIMPOKOH KaTErOPHHU TOJIOCOBBIX MTOMOIIHUKOB, TaKuX Kak Asuca win Siri. [{udpobie

INOMOIIIHUKHU MOT'YT o0ecrneyuTh 0JIaroCOCTOSIHUE KIIMEHTA U ITIOMOYb €MY B pCHICHUC HpO6JI€M.

[To manubM uccinenoBanus Goldman Sachs [4], mocnenHUe JOCTHKECHHSI B Pa3BUTHN
uckyccTBeHHOro nntesekra (M) moryt npuBecTH K aBTOMaTU3allUK YETBEPTH BCEeH pabOThI,
BbinosiHsiemoii B CILIA u eBpo3oHe. DTO AaCT UMIYJIbC TPOU3BOAUTENBHOCTH TPY/Ia U MOKET 3a

JIECSITh JIET MOAHATE ri1o0anbpublii BBIT Ha 7%.
2. UHTepHeT Bewei

[ToMumo nro1e#t MHTEPHETOM TMONIB3YIOTCA U yeTporicTBa. Mutepuer Bemeii (IoT) — ato
B3aUMOJICUCTBUE (PU3UUECKUX YCTPOUCTB, OCHAIIEHHBIX AJIEKTPOHHBIMU CEHCOPaMH 1
WCIIOJIHUTENIbHBIMU YCTPOMCTBAMHU, YEPE3 KOMMYHUKAIIMOHHBIE CeTU. IHTEpHET Belleil akTUBHO

MNPUMCHACTCA B DOKOHOMHKE U IIPOMBIIIJICHHOCTH.

Ilo pe3ynbraraM OIpoOCOB PYKOBOAUTEIEH IPOMBIIUICHHBIX U CEPBUCHBIX IIPEANPUATHN BBIABUIN

JIeBATh Hanbouee 4acTo Berpevaronmxcs npumenenuii [oT [5]:

1. OrcnexxuBaHre 1 MOHUTOPUHT CKJIAJICKUX 3amacoB. ToBapsl Ha ckiaje MmapkupoBansl RFID-
METKaMH, TaK YTO CUCTEMA aHAJIMTUKHA MOKET IIOCTOSIHHO BBIIABATh TEKYILYIO KAPTHHY
HaJIMYHBIX pecypcoB (54,5% onpoeHHbIX 3aBUIN O HUINYUHN Y HUX TaKUX IIPUMEHEHU).

2. ABTOMaTu3alus py4HOro TpyAa, pOOOTHI-MOMOIIHUKH. POOOTHI OCHAIIAIOTCS CEHCOpaMH U
CUCTEMaMM MalIMHHOTO 3pEHUsl, TAKUM 00pa3oM pabOTHHUKY OCTaeTCsl posib OpUragaupa

pPOOOTOB, BBIMOTHSIOMIMX €r0 KOMaH kI (52,1%).



[IpenukTuBHOE OOCTYXHMBaHHe. [laTUNKKU BCTpaUBAIOTCS B JIEMEHTHI MAIIMH U MEXaHU3MOB
¥ COOOIIAIOT aHATMTUYECKON CHCTEME O CTEIICHH UX M3HOCA M BOBMOXKHBIX CKPBITBIX
nosioMkax (45,2%).

3amuTa u 6e30nacHOCTh. [[0CTOSHHBIN BUACOMOHUTOPUHT M CUCTEMBI MAILIMHHOTO 3PEHUS
MOMOTal0T MPEAOXPaHUTh pAOOTHHUKA OT TPAaBM U Bpefa 370poBbio (39,7%).

Ymusble 31aHu. [JaTunky u cencopsl [oT moMoraroT 3JKOHOMHUTH SHEPIUIO U IOBBIIIAIOT
6e3omacHocTh xuimiia (39,7%).

[ToBbliIeHNE TOSITBHOCTH U BOBJICYEHHOCTH MOKYyMaTened. MHOrue Mara3uHbl OCHAIAlo0T
CBOM MOMEIIEHUS CEHCOPaMU, CIIOCOOHBIMHU MOICYUTHIBATH MTOTOK KIIMEHTOB U JaKe
pacrio3HaBaTh UX MOOMIJIbHBIE YCTPOICTBA, a 3aT€M HCIIOJIb30BaTh 3Ty HHPOPMALIUIO IS
TapreTUPOBAHHOTO MPOJIBIKEHHSI CBOMX TOBAPOB, IIPOBEIeHUs akiuid u 1ip. (35,6%).
AHaJIUTHKa MacCHBOB JaHHBIX, MOJYUEHHBIX JJIs CTPATErnuecKoro mianuposanus (32,9%).
[lepexon OT MPOABUKEHHSI POTYKTOB K MPOABIKEHUIO yeuyT (23,3%).

[MoBeienue a3 dexruBHoCcTH U Agility nporecca qu3aitHa npoaykToB (21,9%).

Hx cooTHo1IEHHUE OTPA’XXCHO Ha PUCYHKC 2.
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Pucynox — 2 ««Cepepol npumenenus 10T »
Hcmounux: URL.: https://shalaginov.com/2022/10/13/internet-of-things-in-digital-economy/

3. Biaokueitn

TexHonorust GJIOKYEHH — 3TO YCOBEPIICHCTBOBAHHBIA MEXaHU3M 0a3bl JaHHBIX, KOTOPBIN
II03BOJISIET OPraHNU30BaTh OTKPBITHIM 00MeH HH(popManMell B pamkax OusHec-ceTu. biaaronaps
Os0K4eliHy, MH(OpMAILUs TeTATU3UPYETCs, IPE0OPa30BbIBACTCS U 3alIU(PPOBBIBAECTCS, UTO AETIaeT
MaccuB MH(POPMALIUHU TSHKENO TOCTHKUMBIM U TSDKEJIO aHATM3UpyeMbIM. Takast TEXHOJIOTUS
BOocTpeOOBaHa B OM3HeEce, MOCKOJIBbKY 3alIM(PpOBAHHBIEC JAHHBIE HE MOTYT OBITh IOJICIIAHBI, &
cpeAcTBa ObITh YKpaJeHbl. biiok4eliH sBiseTcs pa3BUBarolIelics HHHOBALMIOHHON TEXHOJIOTHEH,
KOTOPYIO BHEJPSIOT B Pa3JIMUHBIX OoTpacisax. Huxke onucansl cTaHIapTHBIE IPUMEPBI

HCIIOJIB30BAHHUA B Pa3JIMYHBIX OTpacCIAaXx.

DHepreTuyeckre KOMIaHuu, paboTa KOTOPbIX OCHOBAaHA Ha OJIOKYEHH, CO3/1a]Ii TOPrOBYIO
wiaThopMy AJIs MPOJIAKHU AIIEKTPOIHEPTUU MEXKAY YACTHBIMM JIMLIaMu. Brasensiibl 10MOB C
COJTHEYHBIMU OaTapesiMH UCIOJB3YIOT ATY IIATPOPMY JUTSI TPOJAKH M3JIUIIKOB COTHEUHON
sHepruu cocensam. lIponece mpakTHYeCKH MOJHOCTHI0 aBTOMAaTU3UPOBAH: YMHBIE CUETYUKH

CO31ar0T TpaH3aKIWH, a OJI0KYEHH UX 3alHChIBAET.

TpaauunonHbie (PMHAHCOBBIE CHCTEMBI (HarIpuMep, OaHKH U (POHOBBIE OMPIKH) UCTIOIB3YIOT
0JIOKYEIH-CEPBUCHI JIJIs YIIPABJICHHS OHJIAWH-TIJIATe)KaMH, CU€TaMU U PHIHOYHOM TOPTOBJIEH.
BHenpenue TexHOMOrHM OJIOKYEHH peIniao HECKOIBKO Po0IeM, B UUCIIe KOTOPHIX aKeTHas

00paboTKa U pyyHast CBEpKa HECKOJIBKHUX ThICSY (PMHAHCOBBIX TPAaH3aKLIUH.

Komnanuu u3 cepbl MyabTUMEIMA U Pa3BICUEHUM UCIIOJIB3YIOT OJIOKYEHH JUIsl yIpaBlIeHUs
JTAaHHBIMH 00 aBTOPCKHX MpaBax. [IpoBepka aBTOPCKHUX MpaB UTPAET KIIOUEBYIO POJIb MPH
OTpeIeIeHNH CIIpaBeUIMBOI0 BO3HArpaxaeHus cosaareneit. J[ns ¢pukcanun dakra npopaxu nim
nepesaud KOHTEHTA, 3alllMIIIEHHOT0 aBTOPCKUM IIPaBOM, TPeOYyeTCsi HECKOJIBKO TPaH3aKILUH.
VYcnenHoe npuMeHeHue cTpaTeruu 0J10K4YeHa MO3BOJIUIIO YBEIUYUTH 3(PPEKTUBHOCTD 3alIUTHI

ABTOPCKUX ITpaB, CHU3UB IIPU 3TOM 3aTPAThI.

Po3anunbIie KOMITAaHUHA HCIOJIB3YIOT OJI0KUEH JJI OTCIIC)KUBAHUA MEPEMCIICHUA TOBAPOB MEKAY
MMOoCTaBIIMKaMHU U IMOKYHaTCIAMU. HaHpI/IMep, Amazon nmogajia maTC€HT Ha CUCTEMY
pacnpeaci€cHHOro peecrpa, Koropas 6YJICT HCIIOJIB30BaTh TEXHOJIOTHIO OJIOKUCHH JJId TIPOBCPKU

TIOJUTMHHOCTH BCEX TOBApPOB, MPOJaBaeMbIX Ha ruiatdopme. [6]


https://ioti.mobi/
https://shalaginov.com/2022/10/13/internet-of-things-in-digital-economy/

4, IludpoBbie puHAHCOBbIE AKTHBBI U IN(POBOIi pydIb

[Tudposoii pydias — 3710 nudposas BantoTa LlenrpansHoro 6anka. Eciu Bkpatie, T0o 310
3JIEKTPOHHBIN aHAJIOT HAIMYHBIX U JIHET Ha cyeTe B OaHke. TeXHUUYecKH OH MpescTaBIsieT co0oil
YHUKaJIbHBIN H(PPOBOIT KOJ, KOTOPBII XPaHUTCS B AJIEKTPOHHOM KOIIIETIbKE Ha CIIEUAIbHOM

wiatdopme LlenTpanbHoro 6anka.

B nononHeHne K HATMYHBIM U O€3HATMYHBIM IIU(POBBIC PYOIIU CTAaHYT TPEThEH Pa3HOBUIHOCTHIO
POCCHUICKHX JICHET, KOTOpasi OyJeT CYIIeCTBOBATh HAPABHE C TIEPBBHIMU JIBYMS.

Ha Hux Tak e MOXHO OyJeT KyIMUTh TOBaphl MU JTOCTYITHYIO K TTOKYIIKE BATIOTY

110 TAKOMY K€ KYPCy, B HUX MOXHO OyzeT XpaHuTh coepexxenus. [{udporoii anaor pyoss Oyner

BBIITYCKATbCA HeHTpaHBHBIM 68.HKOM, KakK ceryac BBIITYCKAKOTCA HAJIMYHBIC pY6J'II/I
5. NFT

NFT — sT0 HeB3anMo3ameHseMbli TOKeH (non-fungible token). HeBzanmozaMeHs1eMOCTh 0O3HAYALT
YHHUKAJIBHOCTh M HEBO3MOKHOCTh 3aMEHbI OJHOr0 00beKTa Ha Apyroi. B otinuune ot NFT,
(u3nyecKue NeHbI U KPUIITOBAIIOTHI B3aUMO3aMEHIEMbl — OJIHO MOYKHO OOMEHSTDH Ha JAPYToe€.
NFT sBnstorcs HUppOBBIMU aKTUBAMHU M MOTYT CYLIECTBOBATh B BUAE (oTorpaduii, Buaeo u
aynuodaiisios, a Takxke B 1r000M apyrom nudposom popmare. Bor Hekoropeie npumepsl NFT:
IIPOU3BEJICHUS HCKYCCTBA, KOMUKCHI, IIPEIMEThI KOJUIEKIIMOHUPOBAHUS HA TEMY CIIOPTAa,

KOJUIEKIIMOHHBIE KapTOUYKU, TPl U MHOTOE JIPYTO€.
6. BaHKH KpUNTOBAJIIOT

Kpunropantora — BUpTYyalibHas BaJltOTa, KOTOpas MOSIBUIIACh B 000poTe 6€3 yuacTHs
LEHTPaJIbHOTO OAHKA MIJIM KaKOT0-TM00 LIEHTPaIbHOTO OpraHu3aropa sMuccuu. Kpunrosamora
o0JaaeT UL HEKOTOPBIMU (YHKIIUSIMHU U CBOMCTBAMU (PUATHBIX JIEHET U MOKET ObITh

CPEJICTBOM 0OMEHa, cOepeKeHMsI, KPOME TOTO, SIBJISIETCS pacueTHOW €MHUIIEH B IIaTexkax.

Ha pucynke 3 npencraBieHa quarpamma, MoKasbIBaroIas 0>KuaaeMblil pOCT 00beMa phIHKa
kpunroBaiiot ¢ 1,33 Tpmu gomrapos CIIA B 2023 roxy o 5,02 tpiu mommapos CIIA k 2028 romy
npu cpeaHerooBoM temie pocra 30,40% B TeueHHne mporHosupyemoro nepuosa (2023-2028

rojel). [7]



2 1,33 TpaH
ponnapos CLLUA

2023

Pasmep pbiHKa KpMNTOBantoT

5,02 TpaH i
nonnapos CLUA

Pucynok — 3 «Pazmep pbinka Kpunmosantomy

2028

McmoyHuk: URL:https://lwww.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/cryptocurrency-market

['JTABA 2. OCHOBHAA YACTD

2.1 Anaiu3 0aHKOBCKOro cekropa P® B ycioBusix uugposuzanumn

AHann3 6aHKOBCKOTO cekTopa PD B ycinoBusiX 1upoBH3aIMH MPEACTABISET COOON aHAIIN3

ACIICKTOB I/ISMeHeHHﬁ, KOTOPBIC OCYLICCTBIIAIOTCS B Oankax. PefiTar LII/I(i)pOBOfI 3pCIIOCTH

PO3HUYHBIX OAHKOB, IPE/ICTABICHHBIN HAa PUCYHKE 4, COCTABJICH Ha OCHOBE 3TOr0 aHaiu3a. [8]

Jlyist Hero ObLIH BBIZICIICHBI TPH OJI0Ka, cocTosmue u3 12 HanpaBieHuid U 36 mapameTpos,

KOTOpbIE OyIyT NPEICTaBIEHBI Jalee.

PesynbTatbl peitTvHra | Komnanus | Mecto no MpeacTaBneHHOCTb B MpoasuKeHue n OHNalH-Npoaaxu
pasmepy NHTEpHeTe KOMMYHWKaLnm

Mecto B Kon-so aKTUBOB MecTo B Kon-so MecTo B Kon-so MecTo B Kon-Bo

obuwem 6annos :nz;Ta KaTeropumn | 6annos KaTeropuu | 6annos KaTeropuu | 6annos

peinTuHre

1 310 TuHbKkOOD | 14 1 115 1 90 3 105
-6aHK

2 300 BTBb 2 2 115 2 90 7 95

3 285 Mpomceas | 4 4 105 4 85 8 95
bbaHK

4 285 OTKpbiTHe | 9 6 100 8 75 1 110

5 280 Anbda- 5 5 105 11 65 2 110
6aHK

6 280 Coskomba | 10 7 100 5 85 9 95
HK

7 275 CbepbaHk | 1 3 110 3 90 23 75

8 270 Ypanbckn | 32 8 100 9 70 5 100
1 6aHK

9 250 lasnpom6b | 3 9 100 12 65 16 85
aHK

10 240 PHKB 29 10 100 19 55 17 85

Tabauya — 4 «Peiimune yughposotii sperocmu po3HuuHvlx bankos — 2023 2.»
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Wcrounuk: URL.: https://sdi360.ru/banks_23#rating

IlepBbIM 0,10KOM SIBJISIETCS MPEACTABJIEHHOCTH B IU(PPOBOM npocTpancTBe. OH BKJIOYAET

B ce0sl aHaJIn3:

1. Caiita, a IMEHHO €T0 ONTHUMH3AIHS 0] MOOWIBHBIE YCTPOHCTBA, TOJT TOCIEIHETO

17106abHOT0 OOHOBIICHUS CaiiTa, CKOPOCTh 3arpy3Ku caifTa.

2. MoOHIBHOTO TPUIIOKEHUS (KOJIMYECTBO MIaT(opM, 4acToTa 0OHOBICHUS MOOUIHLHOTO

NPUIOKEHHUSI, CPEIIHSS OLICHKA B CTOpaXx).

3. ConuanbHbIX ceTelt ¥ IaThopM. B 3ToM acnekrte riaBHy0 poiib UIPAeT aHAIU3 KOJINYECTBA
HCIIOJIb3YEMBIX COLUAIbHBIX CETEH, OJNUCUHUKOB, a TAK)KE NHJEKC KayecTBa IPOU3BOJICTBA

KOHTCHTA.

4, KOHTCHT-MapKeTI/IHI‘a, KOTOpBIfI BKJIFOYACT KOJIUYCCTBO UCIOJIb3YCMbBIX KaHAJIOB, KOJIUYCCTBO

HOI{HI/ICLII/IKOB/Tpa(i)I/IKa, HHJCKC Ka4CCTBA MPOU3BOACTBA KOHTCHTA.

BTOprM 0J10KOM BBICTYNIAKOT HANIPABJCHUA MPOABUKCHUA H KOMMYHHUKAIIMA 6aHKa, H

AHAJIM3UPYIOTCHA TAKHE ACNEKThI KaK:

1. Tpaduk, BKIIIOUAIONIUI KOIWYECTBO MOCEUICHH caiiTa, TMTeNbHOCTH ceccun, Bounce Rate

(TIPOLIEHT OTKA30B).

2. HpOI[BI/I)KeHI/IC (HJ'IaTHBIC HNCTOYHUKH Tpa(I)I/IKa, HMHACKC BUIUMOCTH B ITIOMCKOBBIX CUCTCMAax "

uHekc ynomuHanus 8 CMU).

3. Penyranus, cocTosimiast U3 pernyrainui OpeH/ia B MOMCKOBBIX CHCTEMAX, Ha

PCKOMEHAATCIIbHBIX pECypPCax; JOAJIBHOCTb B COLIMAJIBHBIX MCIUA.

4, KOMMYHI/IKaHI/II/I, a UIMCHHO KOJIMYECTBO OHHI/IfI KOMMYHHKaIIU, CPEAHEC BPEMA OTBCTA,

HaJIMYME U Ka4eCTBO 4ar-00Ta.

Tpernii 010k «OHJIalH POAAKK> BKJIKOYAET B ce0s aHAIU3!

1. KonmnuecrBa HCIOJIb3YCMBIX MapKCTHHCﬁCOB, IMPOAYKTOB HaA MapKeTnneﬁcaX U CIIOCOOBI

oOMeHa JaHHBIMU C MapKeTnneﬁcaMH.

2. OdopMmieHHS MPOTYKTOBBIX cTpaHuIl. KadecTBo ohopmIteHHUS TIIaBHOM CTpaHMIIBI M KAY€CTBO

O(I)OpMJ'ICHI/ISI HpO,Z[YKTOBOﬁ CTpaHUIbI IJId er,[[I/ITHLIX/ HCKPCAUTHBIX IIPOAYKTOB.
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3. OHnaiiH-aHKET: CpE€AHEEC KOJTMYECTBO KIIMKOB 10 aHKEThI, TEXHOJIOTHYHOCTH KPEAUTHBIX 1

HCKPCAUTHBIX IIPOAYKTOB.

4. Ounnaiin cepBucoB U [lepconanbupix JlanabIX. CrIOCOOBI TUTATEKEH, HATMYHE BO3MOXKHOCTEH

CTaTh KJIMEHTOM 0e3 mocenieHus oduca u coriacue Ha 00pabOTKy MepCOHAIBHBIX TaHHBIX .

2.2 Ucnouab30BaHne HU(PPOBU3ALMH ISl YJIyYlIICHUE B3AUMOACHCTBHS €

KINCHTaMMU.

[Tpoananu3uposas nudposoii aynut SDI360, s cmorna caenaTth ciaenyronue BHIBOIbI KacaeMo

B3aMMOJIENCTBUN C KIIMEHTAMH.

1. 57% 0GaHKOB caenaiu riodaabHOEe OOHOBJIEHUE CBOUX CANTOB B TEUEHUM MOCIIEIHUX 3 JIET.

Per'J'ISIpHOG OOHOBJIEHHE I/IH(bOpMaL[I/II/I SABJIICTCA O,HHOﬁ N3 OCHOBHBIX 3a/1a4 U pE3YyJIbTAThL

HCCIICAOBaHUA IIOKA3bIBAIOT, YTO 00JIbIIIE TOJIOBUHBI OAaHKOB CJICIAT 3a AKTYaJIbHOCTBIO

uH(popMaInu, 3a00TATCS 00 oOecTieueHnH 0€30MMaCHOCTH U TTOBEIICHUH y100CcTBa pabOThHI

HOJII)3OB21TCJICI>1, YTO II03BOJIICT OAHKaM IMPUBJICKATH U COXPAHATH HOBBIX KIIMCHTOB U OCTaBaTbCA

KOHKYPEHTOCTIOCOOYBIM.
log nocnegHero rnobanbHOro 06HOBAEHUA
Mecto | BaHk Cant cavTta
1-8 BbaHk CuHapa sinara.ru 2022
1-8 MHrocctpax baHk ingobank.ru 2022
1-8 HoBuKkoMbaHK novikom.ru 2022
1-8 OTKpbITHE open.ru 2022
1-8 PeneccaHc Kpegut rencredit.ru 2022
1-8 Poccenbxo3baHk rshb.ru 2022
1-8 ConnpapHocTb solid.ru 2022
1-8 LleHTp-nBEHT centrinvest.ru 2022
9-22 A31aTCKO-TUXOOKEeaHCKMI HaHK atb.su 2021
9-22 baHk UHTe3a bancaintesa.ru 2021
9-22 BbaHK Ypancub uralsib.ru 2021
9-22 BT vtb.ru 2021
9-22 la33HeprobaHK gebank.ru 2021
metallinvestbank.r
9-22 MeTtananHsecTbaHK u 2021
9-22 MocKoBCKMI KpeauTHbili baHK mkb.ru 2021
9-22 MouTa baHk pochtabank.ru 2021
9-22 PHKB rncb.ru 2021
9-22 PocbaHk rosbank.ru 2021
9-22 Pycckuin CtaHgapT rsb.ru 2021
9-22 CaHkT-lNeTepbypr bspb.ru 2021
9-22 Xoym Kpeaut BaHk homecredit.ru 2021
9-22 dKcnobaHk expobank.ru 2021
23-34 | bbp Anbda-6aHk alfabank.ru 2020
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23-34 | baHKk Jom.pd domrfbank.ru 2020
23-34 | BBP baHk bbr.ru 2020
Bcepoccuitickumii 6aHk pasBuTmS
23-34 perMoHoB vbrr.ru 2020
23-34 | KybaHb Kpeaut kk.bank 2020
MOCKOBCKUIA MHAYCTpUanbHbI
23-34 | baHk minbank.ru 2020
23-34 | MNpumopbe primbank.ru 2020
23-34 | NpomceasbbaHK psbank.ru 2020
23-34 | CbepbaHk sberbank.ru 2020
23-34 | CMI baHK smpbank.ru 2019
23-34 | CoBKOMbBAHK sovcombank.ru 2019
Ypanbckuii 6aHK peKOHCTPYKL MK
23-34 | n pa3sutna ubrr.ru 2019
35-41 | AbcontoT baHK absolutbank.ru 2019
35-41 | AK bapc baHk akbars.ru 2019
35-41 | BY3-baHK vuzbank.ru 2019
35-41 | lasnpombaHk gazprombank.ru 2019
35-41 | MTC baHK mtsbank.ru 2019
35-41 | TuHbKo® BaHK tinkoff.ru 2019
35-41 | ®opa-baHkK forabank.ru 2019
42-50 baHK-3eHuT zenit.ru 2018
42-50 | /leBobepexkHbIN nskbl.ru 2018
42-50 | MocobnbaHK mosoblbank.ru 2018
42-50 | NpumcoubaHK pskb.com 2018
42-50 PalidpdaiiseHbaHK raiffeisen.ru 2018
42-50 | CAM-BbaHK sdm.ru 2018
42-50 | CeBeprasbaHk severgazbank.ru 2018
42-50 | TaBpuueckui baHk tavrich.ru 2018
42-50 | HOHuKpegmnT baHk unicreditbank.ru 2018
51-54 | Asepc aversbank.ru 2017
MeTkombaHK (KameHcK-
51-54 | YpanbCcKuiA) metcom.ru 2017
51-54 | OTN baHk otpbank.ru 2017
51-54 | CyhrytHedTerasbaHk sngb.ru 2017
55 TpaHcKkanuTanb6aHk tkbbank.ru 2015
56-57 baHK Poccusa abr.ru 2014
56-57 NHBecTTOprb6aHK itb.ru 2014
58 ABaHrarpg, avangard.ru 2013
59 Kpeaut EBpona baHk crediteurope.ru 2012
60 YenabuHeecTbaHK chelinvest.ru 2006

Tabnuya — 5 «Caiim: 200 nociedne20 2106aibH020 0OHOBGIEHUS CAUMA»

Wcrounuk: URL.: https://sdi360.ru/banks_23#rating

2.93% HCCIICAYCMBIX 0aHKOB CTPEMITCA TPECAOCTABUTH CBOUM KIIMCHTaAM MOOUJILHOE

pUJIokKeHHe XOTs Obl B 1 MarazuHe MpuIoKeHUH (BKJItOYasi COOCTBEHHBIHN caifT), pu 3ToM 57%

0aHKOB IOMECTHIIM CBOM MOOWIIbHBIE TTpHuiIoxkeHus B RuStore, 23% pasmemniarot cBon

MPUJIOKEHUsS B 5 U OoJiee Mara3uHax MpUIOKEHH.
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Pazmernienne npuiiokeHui Ha pa3HbIX TUIaTGopMax momMoraeT 6aHkaM 00eCcTieunTh HauOOTbIITHHA

OXBaT ayJUTOPHHU, TaK KaK UCIIOJIb30BAHUC 0aHKOBCKHX MOOMIIbHBIX HpI/IJIO)KeHI/Iﬁ CTaHOBUTCA

HEOTHEMJIEMOU YaCThIO HAILIEW KU3HU.

Konnuyectso

Hannume mobuabHOIo NPUNOKEHUA

NashStore
nnatdopm App Play Rustore (Android)
MecTto | baHK BCEro Store Market AppGallery Galaxystore | (Androi RuMarket APK(c
(loS) (Android) (Huawei) (Android) (Android) canTa)
1 Mouta baHk 8 | ;a na na na na na na na
2-5 Anboda-baHK 6 | HeT HeT na na na na na na
2-5 BTb 6 | Hetr HeT na na na na na na
2-5 OTKpbITHE 6 | HeTt HeT na na ha ha ha ha
2-5 MNpomcBaA3bbaHK 6 | HeT HeT JiE] JiE] JiE] JiE] JiE] JiE]
MoCKOBCKUi na
6-13 KpeantHbln BaHk 5 | Het HeT aa aa JiE] HeT ba
6-13 CoBKOMbBaHK 5 | Het HeT aa HeT JiE] JiE] JiE] ba
6-13 AK bapc baHk 5| ga na na HeT na HeT na HeT
6-13 baHk [lom.pd 5| pa na na HeT JiE] HeT JiE] HeT
6-13 baHk CuHapa 5| ga na na HeT na HeT na HeT
6-13 KybaHb Kpeaut 5| ga na na HeT na HeT na HeT
6-13 TuHbKOOD BaHK 5| ga na na na na HeT HeT HeT
6-13 LleHTp-nHBECT 5| ga na na HeT na HeT na HeT
14-31 | baHK Ypancub 4 | HeTt HeT Aa HeT aa HeT aa aa
14-31 | HoBuKombaHK 4 | HeTt HeT HeT HeT aa aa aa aa
14-31 | PocbaHk 4 | HeTt HeT Aa HeT aa aa aa HeT
14-31 | PoccenbxosbaHK 4 | HeT na na HeT na HeT na HeT
14-31 | CbepbaHk 4 | Het HeT na na na HeT HeT na
14-31 | A6contoT baHk 4 | pa na na na HeT HeT HeT HeT
A3unaTcKo-
TUXOOKeaHCKuM
14-31 | baHkK 4 | pa aa HeT HeT aa HeT aa HeT
14-31 | WUHroccTpax baHk 4 | pa na na HeT na HeT HeT HeT
14-31 | laxaHeprobaHk 4 | pa na na HeT na HeT HeT HeT
MocKoBCKUiA
NHAaycTpuanbHbIn
14-31 | baHkK 4 | HeTt HeT HeT HeT aa aa aa aa
14-31 | NpumcoubaHk 4 | pa na na na HeT HeT HeT HeT
14-31 | PanddainzeHbaHK 4 | pa na na na HeT HeT HeT HeT
14-31 | PeHeccaHc baHkK 4 | pa na na HeT na HeT HeT HeT
14-31 | PHKB 4 | HeT HeT HeT na na HeT na na
14-31 | Pycckuit CTaHgapT 4 | pa na na HeT na HeT HeT HeT
14-31 | TaBpuyeckuit baHK 4 | pa na na na HeT HeT HeT HeT
14-31 | Xoym Kpeaut baHk 4 | pa na na HeT na HeT HeT HeT
14-31 | OHMKpeguT baHKk 4 | pa na na HeT HeT HeT na HeT
Bcepoccuickuii
baHk pa3sutna
32-42 | pernoHos 3| ga na HeT HeT na HeT HeT HeT
32-42 | NasnpombaHK 3 | HeT na na HeT na HeT HeT HeT
Ypanbckuii 6aHK
PEKOHCTPYKL MU U
32-42 | pa3sutma 3 | HeT HeT aa HeT na HeT HeT na
Kpeaut EBpona
32-42 | baHk 3| ga na na HeT HeT HeT HeT HeT
MeTkombaHK
(KameHckK-
32-42 | Ypanbckui) 3| ga na HeT HeT HeT HeT HeT na
32-42 | OTN baHK 3| ga na na HeT HeT HeT HeT HeT
32-42 | ConnpapHoCTT 3| ga na na HeT HeT HeT HeT HeT
CypryTHedTerasbaH HeT
32-42 | K 3| pa na HeT HeT na HeT HeT
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32-42 | YenabuHsectbaHK 3 | pa na na HeT HeT HeT HeT HeT
32-42 | dkcnobaHK 3| pa na HeT na HeT HeT HeT HeT
32-42 | CaHkT-NeTepbypr 3| ga HeT na HeT na HeT HeT HeT
43-53 | MTC baHK 2 | HeTt HeT HeT HeT ba HeT HeT ba
43-53 | CMI baHk 2 | HeTt HeT HeT HeT ba HeT HeT ha
43-53 | ABaHrapg, 2 | pga na HeT HeT HeT HeT HeT HeT
43-53 | Asepc 2 | pga aa HeT HeT HeT HeT HeT HeT
43-53 | baHk UHTe3a 2 | pa na HeT HeT HeT HeT HeT HeT
43-53 | BBP baHkK 2 | pa na HeT HeT HeT HeT HeT HeT
43-53 | MocobnbaHK 2 | HeTt HeT na HeT HeT HeT HeT ha
43-53 | CeBeprasbaHk 2 | pa na HeT HeT HeT HeT HeT HeT
43-53 | dopa-b6aHkK 2 | pa na HeT HeT HeT HeT HeT HeT
43-53 | MeTannmHBecTbaHK 2 | HeT HeT HeT HeT aa HeT HeT aa
43-53 | lNpumopbe 2 | HeT HeT Aa HeT HeT HeT HeT na
54-56 | baHkK 3eHuT 1 | Her HeT HeT HeT HeT HeT HeT na
54-56 | baHk Poccus 1 | Her HeT HeT HeT HeT HeT HeT na
54-56 | JleBobepeKHbi 1 | Her HeT na HeT HeT HeT HeT HeT
57-60 | COAM-baHk 0 | HeTt HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
57-60 | BY3-baHkK 0 | Het HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
57-60 | WUHBecTTOpHaHK 0 | Het HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
57-60 | TpaHckanuTanbaHKk 0 | Het HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT
Tabauya — 6 «Mobunvhoe npunodcenue: KOIULECmMs8o Niamgpopm»
Hcrounuk: URL: https://sdi360.ru/banks_23#rating
3. 77% 0GaHKOB 3aA€UCTBYIOT 2 U O0Jiee KaHAIOB, B KOTOPHIX pa3MeNIatoT CBOM KOHTEHT.
Hcnonp30BaHre pa3HBIX KaHAIOB TIO3BOJISICT OaHKaM Ooiiee 3P PEeKTHBHO paboTaTh C
ay,Z[I/ITOpI/IeI\/'I 1 BCTPAHUBATHCA B PA3HBIC CETMCHTBI B IIOCTPOCHUUN KOMMYHHKaHHﬁ.
Youtube
(ot 1000
Konunyecrtso OAHOKNACCHUKKM | noanucunkos | Rutube (ot
UCNONb3yeMbIX VK (ot 1000 (ot 1000 />20 100
MecTo | baHk cou. ceTein noAnucYMKoB) | NOANUCYMUKOB) PONNKOB) noAnucY1MKoB)
1 MpomcBazbbaHK 4 | pa aa aa aa
2-12 By bapc baHk 3 | pa aa aa HeT
2-12 bank Jom.pd 3 | pa ba Aa HeT
2-12 BTb 3 | pa aa HeT aa
2-12 FaznpombaHkK 3| ga ha aa HeT
2-12 MTC BbaHk 3| ga ha aa HeT
2-12 OTIM baHk 3| ga ha aa HeT
2-12 [Moyta baHK 3| ga ha aa HeT
2-12 PHKB 3| ga ha aa HeT
2-12 CbepbaHK 3| pna ha HeT na
2-12 TuHbKOO® BaHK 3| pna ha na HeT
2-12 Xoym Kpegumt baHk 3| ga ha aa HeT
A3snatcko-
TUXOOKEeaHCKUM
13-30 | baHk 2 | pa JiF] HeT HeT
13-30 | baHK CuHapa 2 | pa JiF] HeT HeT
13-30 | baHk Ypancub 2 | pa ha na HeT
13-30 | BY3-baHk 2 | pa ba HeT HeT
13-30 | Kyb6aHb Kpeaut 2 | pa ba HeT HeT
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13-30 | J/leBobepeHbIit 2 | pa ha HeT HeT
MocKoBCKui
13-30 | KpeanTHbi BaHK 2 | pa ha HeT HeT
13-30 | OTKpbITHE 2| pa ha HeT HeT
13-30 | PaindpdanseHbaHkK 2 | pa ha na HeT
13-30 | PeHeccaHc Kpegut 2| pa ha HeT HeT
13-30 | Poccenbxo3baHk 2 | pa ha HeT HeT
13-30 | Pycckuii CTaHgapT 2| pa ha HeT HeT
13-30 | CaHkT-NeTepbypr 2 | pa JiF] HeT HeT
13-30 | CoBckombaHK 2| pa ha HeT HeT
Ypanbckuii 6aHK
PEKOHCTPYKLMUU U
13-30 | pa3BuTuKA 2 | pa ha HeT HeT
13-30 | UeHTp-uHBeCT 2 | pa JiF] HeT HeT
13-30 | YenabuHsectbaHk 2 | pa 3abnoknpoBaHa | Het HeT
13-30 | HOHuKpeauTt baHkK 2 | pa HeT aa HeT
31-50 | A6contoT baHkK 1| pa HeT HeT HeT
HEeT aKTUBHOCTMU
31-50 | ABaHrapg 1| pa c 2021 HeT HeT
31-50 | Anbda-baHk 1| apa HeT HeT HeT
31-50 | baHK 3eHuT 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | baHK NHTe3a 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | UHrocctpax baHk 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | bBBP baHk 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | lassHeprobaHK 1| pa HeT HeT HeT
Kpegut EBpona
31-50 | baHkK 1| pa HeT HeT HeT
MoCKOBCKW
NHaycTpranbHbIN HET aKTUBHOCTU
31-50 | baHK 1| pa c 2015 HeT HeT
31-50 | MpumcoubaHK 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | PocbaHK 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | COM-baHK 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | CeeprasbaHkK 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | CMI baHk 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | ConnpapHocTb 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | CypryTHedTerasbaHk 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | TaBpuueckuit baHk 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | ®opa-baHk 1| pa HeT HeT HeT
31-50 | 3kcnobaHk 1| pa HeT HeT HeT
HeT
AKTUBHOCTM C
51-60 | Asepc 0 | 2012 HeT HeT HeT
CTpaHuua
51-60 | baHk Poccusa 0 | B3nOMaHa HeT HeT HeT
Bcepoccuiickuia HeT
BaHK passuTtUA AKTUBHOCTM C
51-60 | pervoHoB 0 | 2022 HeT HeT HeT
HeT
AKTUBHOCTM C
51-60 | UBecTTopbaHK 0 | 2018 HeT HeT HeT
51-60 | MeTananHBecT6aHK 0 | HeT HeT HeT HeT
MeTKkombaHK
(KameHck-
51-60 | Ypanbckuit) 0 | HeT HeT HeT HeT
CTpaHuua
51-60 | MocobnbaHk 0 | B3nOMaHa HeT HeT HeT
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HeT
AKTUBHOCTM C

51-60 | HoBMKOMGaHK 2012 HeT HeT HeT
HeT
AKTUBHOCTM C | HET aKTUBHOCTHU

51-60 | MNMpumopbe 2017 c 2017 HeT HeT

51-60 | TpaHckanuTanbaHk HeT HeT HeT HeT

Tabruya — 7 «Coyuanvhvie cemu. KOIULECHBO UCHONb3YEMBIX COYCemell)

Hcrounuk: URL: https://sdi360.ru/banks_23#rating

4. 27% GaHKOB peaar30BalIM 4aT-00T Ha caiite, 15% OaHKOB UcnonB3ytOT yaT-00T B Telegram.

B OIIOXY pa3BUTUA I_II/I(I)pOBbIX TEXHOJIOT UM CTPCMUTCIIbHO BO3PACTACT POJIb MCCCCH/KCPOB KaK

KaHaJIa KOMMYHHKAIIUH. BonpuinacTBO 0aHKOB CTPCMUTCA pa3BUBATL KaHAJL, IIpciiaras CBA3b C

yaT-00TaMu WU/ UIIH oreparopamMu, 4To CHOC06CTBYIOT ITOBBIIICHU A YIIO6CTB3, JJIs1 KIMCHTOB.

Telegram Cawnt

baHK Yar-6oT Onepatop | Yat-60T | OnepaTop
A31aTCKO-TUXOOKEAHCKMNI HaHK aa Jik] Aa Aa
BTb Aa Aa Aa Aa
PocbaHk aa Aa Aa Aa
NHroccTpax baHk na aa Aa Aa
OTN baeHk aa aa aa aa
PoccenbxosbaHk Jik] Aa Aa Aa
Ypanbckuit 6aHK PEKOHCTPYKLMU U Pa3BUTUA HeT Aa Aa Aa
®opa-6aHK HeT Aa HeT Aa
AbcontoT BaHkK ha aa HeT aa
MHBecTTOproaHK HeT HeT HeT Aa
MockoBckuit UHaycTpuanbHblit BaHk HeT HeT HeT Aa
MpomceasbbaHK aa Aa HeT HeT
Pycckuy, CtaHgapT HeT HeT Aa Aa
LleHTp-mnHBeCT aa a HeT HeT
AK bapc baHk HeT HeT aa aa
baHk Poccua HeT HeT HeT HeT
BaHk Ypancnb HeT aa HeT HeT
BEP BaHK HeT aa HeT ik}
HosrkombaHK HeT HeT HeT HeT
MpumcoubaHk HeT HeT HeT HeT
PaliddaizeHbaHK HeT HeT na na
CbepbaHK HeT HeT na na
CeBeprasbaHk HeT HeT HeT Aa
CypryTHedTerasbaHk HeT HeT na na
TuHbKOop BaHK HeT HeT na na
Xoym Kpegumt baHk HeT HeT na na
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BaHK lom.pd HeT HeT aa HeT
BaHK 3eHuT HeT HeT HeT aa

baHk NHTe3a HeT HeT HeT HeT
Bcepoccuickmii 6aHK pasBUTUA PErMOHOB HeT HeT HeT HeT
BY3-baHk HeT HeT na na

KpeauT EBpona baHk HeT aa HeT HeT
KybaHb Kpeaut HeT HeT HeT na

MeTananHeecTbaHK HeT HeT HeT HeT
OTKpbITHE HeT HeT HeT HeT
Moyta 6aHK HeT HeT HeT HeT
COM-baHk HeT aa HeT aa

CoBKkoMbaHK HeT HeT HeT JiE]

TpaHckanuTanbaHK HeT HeT HeT JiE]

3KcnobaHk HeT HeT HeT HeT
HOHnKpegut baHk HeT HeT HeT aa

ABaHrapg HeT HeT HeT HeT
Asepc HeT HeT HeT HeT
baHk CuHapa HeT HeT HeT HeT
lasnppmbaHk HeT HeT HeT HeT
JNleBobEpEKHbIN HeT HeT HeT HeT
MeTkombaHK (KameHcK-YpanbcKkuii) HeT HeT HeT HeT
MocobnbaHK HeT HeT HeT HeT
MTC baHK HeT HeT HeT aa

Mpumopbe HeT HeT HeT HeT
PeHeccaHc Kpegut HeT HeT HeT HeT
PHKB HeT HeT HeT HeT
CMI baHkK HeT HeT HeT HeT
ConnpaapHocCTb HeT HeT HeT HeT
TaBpuyeckunit baHk HeT HeT HeT HeT
YenabuHeecTbaHK HeT HeTt HeT HeT
Anboa-baHk HeT HeT HeT HeT
la33HeprobaHK HeT HeT HeT HeT
MockoBckuit KpeautHbiii baHk HeT HeT HeT HeT
CaHKT-MNeTepbypr HeT HeT HeT HeT

Tabruya — 8 «KommyHukayuu: ucnonb306anue 4am-60moa u onepamoposy

Hcrounuk: URL: https://sdi360.ru/banks_23#rating

5. 32% 6GankoB peanu3oBaiu UHTErpauuio ¢ ['ocynyramu B CBOMX OHJIaliH aHKETaXx.

Hannyune BO3MOXHOCTH JJIsI HUHTCTpalru C ((FOCYCJ'IyT aMm» NIpCaOCTaBIISICT OaHkam
BO3MOXHOCTb ITIPOBOANUTH 61/IOMCTpI/I‘-ICCKy}O aYTCHTI/I(I)I/IKaLII/IIO KJIMCHTA, IOJIYUaTh JAHHBIC JJIA

IPUHSTHS [IPEIBAPUTENIBHOTO pelIeH sl (CKOPUHTa) ¢ TOMOIIbIO UG POBOro mpoduis,
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HCITOJIH30BaTh UMEIOIIMECS TaHHbBIC TTOJIeH JJ1s yoOcTBa 3anonHeHus: Gpopmel: DO, macropr,

CHWIC, Tenedon, e-mail u ap.

MHTerpauma c cepsucom "locycayru ana
aBTO3amMo/IHeHUA nosel aHKeTb!"

A31aTCKO-TUXOOKeaHCKUI BaHK na
BTB aa
PocbaHk na
MHrocctpax baHk HeT
OTN baHk ha
Poccenbxo3baHk Aa
YpanbCKuii 6aHK PEKOHCTPYKLMU U Pa3BUTUSA ha
®opa-6aHK HeT
AbcontoT baHK HeT
MHBecTTOprbéaHK HeT
MocKoBckuit UHaycTpuanbHblii baHK HeT
MpomcBaAsbbaHK aa
Pycckuin CtaHzapT ha
LeHTp-uHBeECT ha
AK bapc baHk ba
baHk Poccusa HeT
BaHK Ypancub aa
BEP BaHkK HeT
HosnkombaHK HeT
MpumcoubaHk na
PaliddaitzeHbaHK HeT
CbepbaHK HeT
CeBeprasbaHK aa
CyprytHedTerasbaHK aa
TuHbKob® BaHk HeT
Xoym KpeauT BaHK Jik]
BaHk Jom.pd Jik]
baHK 3eHuTt na
baHK NHTe3a HeT
Bcepoccuickmii 6aHK pasBuUTUA PErMoHoB HeT
BY3-baHkK HeT
Kpeaut EBpona baHk Jik]
KybaHb Kpeaut HeT
MeTannnHeecTbaHK Ja
OTKpbITHE JiF]
MouTa 6aHK na
COM-baHk HeT
CoBkoMbaHK HeT
TpaHcKanuTanbaHk HeT
dKcnobaHk Aa
HOHnKpegut baHk HeT
ABaHrapa HeT
ABepc HeT
baHK CuHapa Jik]
lasnpombaHkK aa
JNleBobepekHblii HeT
MeTKombaHK (KameHcK-Ypanbcknit) HeT
MocobnbaHk HeT
MTC baHk HeT
Mpumopbe HeT
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PeHeccaHc Kpegut ha

PHKB Ja

CMI baHK HeT
ConnpapHocTb HeT
TaBpuyeckuii baHk HeT
YenabuHeecTbaHK HeT
Anbda-baHk HeT
la33HeprobaHK HeT
MocKoBckuii KpeautHbii baHk HeT
CaHkT-MeTtepbypr HeT

Tabnuya — 9 «MHMezpayus c cepsucom "lfocycayeu 0718 aemo3arnosnHeHUs noael aHKemabl»

Ucrounuk: URL: https://sdi360.ru/banks_23#rating

2.3 AHauIn3 ycaoBuii nu(poBU3anuy HA OCHOBE OHOT0 DaHKa

[Tpu ananu3e ycioBuil nupOBU3AIUH U €€ BO3JCHCTBUS Ha OaHK, OTHUM U3 SIPKUX IIPHIMEPOB
MoxeT 0bITh TuHbKO(P} bank — 6aHK, 3aHUMAIOLIHIA TEPBOE MECTO B peHTHHTE U(POBOIA

3peJI0CTH PO3HUYHBIX OaHKOB [8].

[{udpoBu3anus okazana riryboKoe v 3HAUNTENIbHOE BiussHue HAa Tuabko( ¢ baHk, mpu 3TOM Kak

Ha JCATCIIbHOCTh CaMOI'o 6aHKa, TaK 1 Ha BOCIIPHUATUC €TO KIIMCHTAMMU.
Bort Heckonbko 06HaCTCﬁ, B KOTOPBIX OHA ChII'pajia Ba’)KHYIO POJIb:

1. ITucposbie mpoaykTs! U yciuyru: Tunbkop¢d bank akTMBHO pa3BUBaeT HU(POBbIE TPOAYKTHI,
TaKue KaKk MOOMJIbHOE MPUIIOXKEHHUE [T YIIPaBJIEHUs CUeTaMHU, UHBECTUPOBAHUS U MOJTyYSHHSI
KpeauToB. L{udppoBbie HHCTPYMEHTHI U aBTOMATU3HPOBAaHHBIE IIPOLIECCH BHYTPU OaHKa

CIOCOOCTBYIOT MOBHITIIEHUIO Y()PEKTUBHOCTU U YI0OCTBA ISl KJIUEHTOB.

2. KommyHuKauu U KIUeHTcKas nojaepxka: [{udpoBuzarus mo3Bomuia 6aHKy yIydlInTh
KOMMYHUKAITUIO C KIIMEHTAMU Yepe3 pa3InvHbIe IU(PPOBbIE KaHAJbI, TAKHE KaK OHJIAWH-4aThl,
MOOWMJIbHBIC TIPHIIOKEHUS, @ TAKXKE TTOIJIEPKKY Uepe3 COIMaTbHbIE CETH. DTO YKPEMHUIIO CBSI3b C
KITMEHTaMH U YBEIIMYIIIO YPOBEHD YIOBICTBOPEHHOCTH OOCTYKHBaHHEM. Takke BaKHO
OTMETHUTh, YTO MOOMIIbHOE MpUIokeHne THHBKO( () BOILIO B MATEPKY CAMBIX MOMYIISPHBIX
MpUIOXKeHUH 1M poBbIX 6aHKOB B Mupe 3a 2022 roa o Bepcuu Apptopia — Juepa Ha phIHKE

KOHKYPEHTHOW aHAJTMTUKU MOOMIIbHBIX Tpriioxkennit u u3nanust FinTech Magazine [9].

3. nHoBamuu B o01acti puHaHCOBBIX TexHodorui: [{uppoBuzamus no3zsonauia 6aHky

BHCIPHUTH HOBBIC TCXHOJIOTMH, TAKHUEC KaK 6HOK'—I€I\/’IH, 6I/IOMeTpI/IIO, I/ICKYCCTBGHHI)II\/'I HUHTCIJICKT U
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MaIIMHHOE 00yYEeHHE, YTO PACIIUPUIIO CIIEKTP MPENIOKEHUN OaHKa U J1a10 BO3MOKHOCTD

MpeaoCTaBJICHUA HOBBIX (1)I/IH3.HCOBBIX YCIyT.

4. Y 100cTBO U 10CTYNHOCTh: baHK IpenocTaBiseT KIMEHTaM BO3MOKHOCTh B3aUMOJIEHCTBOBATh
¢ (puHaHCOBBIMHU yCiTyramMu 0€3 HoceleHns: 0aAHKOBCKUX OTAEIECHUH, 4TO CIENIAJI0 IPOLIECCH
yIpaBJEHUS cueTaMi, UHBECTUPOBAHUS U NIOJyYEHUSI KPEAUTOB O0Jiee JOCTYIHBIMU U

YIOOHBIMH.

5. PazButne oHnaiiH-TIpogax: baHk akTHBHO pa3BUBAET OHJANH-TIPOIAXH, MIpeAiaras yIo0HbIe
MapKETIUICHCHI, TPOAYKTOBEIC CTPAHUIIB, HHHOBAIMOHHBIE OHJIAH-aHKETHl M Pa3HOOOpa3HbIC
OHJIAl{H CEPBUCHI, YTO YIIPOCTUIIO MPOLIeCC BHIOOpa U MOKYIKU MPoayKToB. L{udposusamus B
Tunskod ¢ banke He TOTBKO U3MEHUIIA CIIOCOO, KOTOPBIM OH MPEIOCTABISAET YCIYTH, HO U
YIIYUIIWJIa CBSA3b C KIIMEHTaMU, paClIupuia CIEKTP NPEIIOKEHUN U YBEIIMYHIIA €r0

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B TU(PPOBOI cpezie (HPUHAHCOBBIX YCIIYT.

Harnsgnoe npencrasienue uudposuzanun Tunbkodd banka, a Takke ero npenMyiiecTBo HaJl

CpPEIHUMHU 3HAYEHUSIMU 10 BCEM OaHKaM OTpakaeT Juarpamma, [peicTaBIeHHas Ha PUCYHKE 5.

[8]

. PescTaBNeHHOCTs B LMGPOBOM MPOCTPAHCTaE

MPORBIKEHME U KOMMYHUKALIUN

Pucynox — 10 «ugpposuzayus Tunvrxoghgh Banxay

Hcrounuk: URL: https://sdi360.ru/banks_23#rating
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3AK/IIOYEHUE

[enbto uccneaoBanus ObIJIO U3YYUTh aKTyallbHbIE TPEH bl Pa3BUTUSI OAHKOBCKOI'O CEKTOpa B
YCIOBHAX IM(POBU3ALNYU M aHAIN3 TEKYLIETO COCTOSIHUA. B X0/1€ paboThl ObUIN TOTYYEHBI
JTAaHHbIE O HANIPABJICHUAX Pa3BUTHUS HU(POBU3ALMH U caMHX TpeHax. Jlanee Obut
IIpOaHaNIU3UPOBaH OaHKOBCKHI cekTop PD 1 nmomyueHsl JaHHbIE O BIUSHUU UG POBU3AIMH HA
0aHKOBCKUH OHM3HEC. AHANM3 OTAENIbHOTO OaHKa OoJiee HArJIsAHO TTOKa3al HaM U3MEHEHUs B
JeSITeIbHOCTH OaHKa B yCIOBUAX HU(poBU3anuu. Mbl yOeIHUIIHCh, UTO OHA OKa3aa
3HAYUTEIBHOE BIUSHIE HA OAHKH, YIYUIINB CBS3b C KJIMEHTAMH, PACIIUPHUB CIIEKTP

npez[nox(eHHﬁ " CICJIaB MHOI'KMEC ITPOLECCHI Ooinee JOCTYIIHBIMU U y,I[O6HI)IMI/I.
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