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Введение

В условиях быстро изменяющейся рыночной среды существенно возрастает поток информации, которую необходимо оперативно обработать для принятия единственно верного управленческого решения. Расширяется спектр управленческих задач, решаемых руководителями производств.

В условиях жесткой конкуренции необходимо владеть информацией о доходах и расходах подразделений предприятия, рентабельности производимых продуктов, оказываемых работах, услугах. Это требует раздельного учета доходов (расходов) по каждому подразделению (центру ответственности) и исчисления себестоимости по каждому продукту. В свою очередь, эти требования к учету предполагают использование соответствующих методов учета затрат и калькулирования себестоимости. Как свидетельствует практика, не все российские предприятия имеют таким образом организованную систему бухгалтерского учета, чтобы содержащаяся в ней информация была пригодна для оперативного управления и анализа.

Методические указания  по проведению практических занятий с интерактивными формами и организации самостоятельной работы по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» для студентов направления подготовки 38.03.01 Экономика направлено на оказание помощи в обучении бакалавров эффективному использованию информации для управления бизнесом.

В методических указаниях задания для семинарских и  практических занятий, организации самостоятельной работы сгруппированы по трем модулям:

1. Введение в бухгалтерский управленческий учет.

2. Калькулирование себестоимости продукции.

3. Учетная информация в процедурах планирования, контроля и принятия управленческих решений.

Условия большинства задач даны в виде таблиц, поэтому бакалавры уже на первых этапах обучения смогут оценить преимущество работы с информацией, представленной в удобном наглядном виде.

К каждому из трех модулей в разрезах девяти тем предлагаются вопросы для обсуждения, которые подготовлены с учётом того, что студенты уже имеют определенную базу знаний. Качество усвоения материала проверяется по тестовым заданиям. Тесты предполагают, в основном, один вариант ответа.

Методические указания по подготовке к практическим занятиям с использованием интерактивных форм и самостоятельной работе студентов

Методические указания по подготовке к практическим занятиям с использованием интерактивных форм обучения
Основными видами аудиторной работы студентов являются лекции и практические занятия. 

В ходе лекций преподаватель излагает и разъясняет основные, наиболее сложные понятия темы, а также связанные с ней теоретические и практические проблемы, дает рекомендации к практическим занятиям и указания на самостоятельную работу. 

Перед началом подготовки к практическому занятию студентам следует внимательно ознакомиться с перечнем вопросов к собеседованию. Это позволит наиболее эффективно организовать учебный процесс практического занятия. 

Подготовку к собеседованию студентам необходимо начинать с работы над конспектом прослушанной ими лекции по данной теме. После этого необходимо изучить рекомендованную учебную литературу, рассмотреть примеры разобранных практических заданий. В процессе изучения, в целях более глубокого усвоения материала, студентам рекомендуется решить разобранные примеры самостоятельно, что будет способствовать более эффективной работе на практических занятиях. 

После изучения теоретического материала по теме следует приступить к выполнению практических заданий. Выполненные задания предоставляются преподавателю к практическим занятиям, следующему за данной темой изучения.

При выставлении оценки учитываются следующие критерии:

оценка за работу непосредственно на занятие (теоретическая подготовленность студента к занятию, активность и содержательность устных ответов); 

оценка за выполнение практического задания на занятии (включает в себя работу, как на занятие, так и дома, выполненное самостоятельно; своевременность сдачи, полнота и качество выполненного задания).

В случае возникновения вопросов или каких-либо затруднений при подготовке к занятиям студентам рекомендуется обращаться к преподавателю за консультацией.

Для выполнения аудиторных практическим работ используется раздаточный материал, представленный в фонде оценочных средств. Для увеличения доли самостоятельности задания выдаются в начале семестра, чтобы студент смог, учитывая свои способности, рационально распределить время на выполнение заданий.

Методические указания по самостоятельной работе студентов

Самостоятельная работа студентов носит систематический характер, и требуется по всем темам в обязательном порядке. Основная цель самостоятельной работы студентов состоит в закреплении, расширении, углублении изучаемого материала, формировании навыков исследовательской работы и самообразовании для повышения своего образовательного уровня без посторонней помощи, путем изучения дополнительных материалов, выполнения практических заданий, позволяющих применить на практике полученные знания и умения.

Одним из основных видов деятельности студента является самостоятельная работа, которая включает в себя изучение лекционного материала, учебников и учебных пособий, первоисточников, подготовку сообщений, выступления на групповых занятиях, выполнение заданий преподавателя. 

Методика самостоятельной работы предварительно разъясняется преподавателем и в последующем может уточняться с учетом индивидуальных особенностей студентов. Время и место самостоятельной работы выбираются студентами по своему усмотрению с учетом рекомендаций преподавателя.

Самостоятельную работу над дисциплиной следует начинать с изучения программы, которая содержит основные требования к знаниям, умениям и навыкам обучаемых. Обязательно следует вспомнить рекомендации преподавателя, данные в ходе установочных занятий. Затем – приступать к изучению отдельных разделов и тем в порядке, предусмотренном программой.

Студентам необходимо серьезно относится к организации самостоятельной работы и соблюдать определенные правила и технологии подготовки.

Подготовительный этап. По зачислении на очередной курс следует провести подготовку к началу обучения. Эта подготовка в самом общем включает несколько необходимых пунктов.

Следует убедиться в наличии необходимых методических указаний и программ по каждому предмету и ясного понимания требований, предъявляемых программами учебных дисциплин. При необходимости надлежит получить на кафедре необходимые указания и консультации, контрольные вопросы для изучения дисциплины.

Необходимо создать (рационально и эмоционально) максимально высокий уровень мотивации к последовательному и планомерному изучению дисциплины.

Необходимо изучить список рекомендованной основной и дополнительной литературы и убедиться в её наличии у себя дома или в библиотеке в бумажном или электронном виде. При необходимости посетить ЭБС, в частности ZNANIUM (http://znanium.com/)

Необходимо иметь «под рукой» специальные и универсальные словари и энциклопедии, для того, чтобы постоянно уточнять значения используемых терминов и понятий. Пользование словарями и справочниками необходимо сделать привычкой. Опыт показывает, что неудовлетворительное усвоение предмета зачастую коренится в неточном, смутном или неправильном понимании и употреблении понятийного аппарата философии как учебной дисциплины.

Желательно в самом начале периода обучения возможно тщательнее спланировать время, отводимое на самостоятельную работу с источниками и литературой по дисциплине, представить этот план в наглядной форме (график работы с датами) и в дальнейшем его придерживаться, не допуская срывов графика индивидуальной работы и аврала в предсессионный период. Пренебрежение этим пунктом приводит к переутомлению и резкому снижению качества усвоения учебного материала.

Самостоятельная работа способствует приобретению глубоких и прочных знаний по философии, вырабатывает умение ориентироваться в огромном потоке информации и дает навыки работы с учебной и научной литературой. Самостоятельная работа приучает делать обобщения и выводы, вырабатывает умение логично излагать изучаемый материал, формирует у студентов творческий подход, способствует использованию полученных знаний для разнообразных практических задач, развивает самостоятельность в принятии решений. 

Особенности работы преподавателя со студентами по индивидуальному графику. Данная форма работы предназначена для студентов, которые по тем или иным причинам не имеют возможности посещать аудиторные занятия (лекции или семинары) и изучают философию самостоятельно с систематической отчетностью по пройденным темам на контрольных собеседованиях. Преподаватель совместно со студентом составляет график индивидуальной работы, включающий основные формы отчетности. Если студент не соблюдает графика прохождения контрольных собеседований или демонстрирует во время их проведения плохие знания, преподаватель вправе лишить его возможности работать по индивидуальному плану.

 Самостоятельная работа студентов – бакалавров является важным элементом учебного процесса, отличительной чертой приобретения знаний и формирования общекультурных и профессиональных компетенций. Она регламентируется графиком учебного процесса и самостоятельной работы. В ходе самостоятельной работы перед студентом ставятся как проблемные теоретические вопросы, так и практические задачи в области экономике. При их решении студент должен проявить навыки и способность творческого применения знаний, полученных в ходе лекционных курсов, а также самостоятельно собранного материала. 

Методика организации самостоятельной работы студентов зависит от структуры, характера и особенностей изучаемой дисциплины, объема часов на ее изучение, вида заданий для самостоятельной работы, индивидуальных качеств студентов и условий учебной деятельности.

Процесс организации самостоятельной работы студентов включает в себя следующие этапы:

1. подготовительный (определение целей, составление программы, подготовка методического обеспечения, подготовка оборудования);

2. основной (реализация программы; использование приемов поиска информации, усвоения, переработки, применения, передачи знаний; фиксирование результатов; самоорганизация процесса работы);

3. заключительный (оценка значимости и анализ результатов, их систематизация, оценка эффективности программы и приемов работы, выводы о направлениях оптимизации труда).

Раздел 1. ВВЕДЕНИЕ В БУХГАЛТЕРСКИЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ

Тема 1. Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета
Задания для самостоятельной работы 

1. Изучите и законспектируйте ответы на следующие вопросы:

- история возникновения и этапы развития бухгалтерского управленческого учета;

- задачи бухгалтерского управленческого учета в современных условиях.

2. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· какими уровнями представлена система законодательного регулирования бухгалтерского управленческого учета в России?

· какое из определений управленческого учета, по вашему мнению, является наиболее правильным?

· назовите цели и задачи управленческого учета.

· кто является пользователем информации управленческого учета?

· какие измерители используются в управленческом учете?

· что является предметом управленческого учета?

· что лежит в основе классификации центров ответственности?

· охарактеризуйте центры ответственности по типам.

· в соответствии, с какими принципами осуществляется постановка управленческого учета?

· охарактеризуйте информацию, предоставляемую бухгалтерским управленческим учетом. Каковы условия ее хранения?

· в чем проявляется взаимодействие финансового и управленческого учета? Назовите их общие и отличительные признаки, представив ответ в виде рисунка.

· охарактеризуйте функции бухгалтера – аналитика, осуществляющего управленческий учет.

3. Подготовьте доклады по следующим темам:
1) отличия финансового и управленческого учета;
2) необходимость появления управленческого учета;
3) основные задачи бухгалтерского управленческого учета в современных условиях;
4) исторические этапы в развитии бухгалтерского управленческого учета.

4. С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.
Практические задания для самостоятельной работы
Задание 1.

К каким понятиям, указанным в таблице, относятся следующие поступления и расходы:

а)
произведена оплата за купленный во время распродажи магазин;

б)
поступила арендная плата за использование этого магазина арендатором;

в)
во время паводка пришла в негодность часть материалов, находящихся на складе предприятия;

г)
страховое общество возместило ущерб, причиненный паводком;

д)
 начислена амортизация на основные средства предприятия;

           е)
оплачен и получен материал от поставщиков;

ж)
поступил платеж за проданные изделия и реализованные  услуги.

Классифицируйте данные операции в таблице 1.

Таблица 1-Классификация операций
	Понятие
	Операция

	1. Отток средств:
1.1.
Затраты, непосредственно связанные с производством продукции

1.2.
Коммерческие расходы

1.3.
Расходы, не относящиеся к процессам производства

1.4.
Оплата актива
	

	2. Приход средств:
2.1.
Выручка от продаж

2.2.
Прочие поступления денежных средств
	


Задание 2.

Составьте бухгалтерские записи по учету затрат по данным таблицы 2.

Таблица 2 -Журнал хозяйственных операций

	№ п/п
	Содержание операций
	Дебет
	Кредит

	1
	Списаны материалы на нужды основного производства
	
	

	2
	Организацией отражена сумма начисленной амортизации по объекту основных средств, используемых в основном производстве
	
	

	3
	Включена в затраты на производство продукции соответствующая доля фактических затрат вспомогательных производств
	
	

	4
	Списана сумма общепроизводственных расходов в состав затрат на производство продукции
	
	

	5
	Включена в затраты основного производства сумма общехозяйственных расходов
	
	

	6
	Отнесена в затраты основного производства сумма потерь от брака
	
	

	7
	Отражен отпуск покупных комплектующих изделий на нужды производства продукции
	
	

	8
	Отражен возврат готовой продукции со склада в производственный цех на доработку
	
	

	9
	Отражена (начислена) задолженность по оплате труда работников, непосредственно занятых производством продукции
	
	

	10
	Отражена сумма отчислений на социальное страхование от сумм оплаты труда работников, непосредственно занятых производством продукции
	
	

	11
	Списана фактическая производственная себестоимость готовой продукции (при использовании счета 40 «Выпуск продукции, работ, услуг»)
	
	

	12
	Оприходована готовая продукция по производственной себестоимости
	
	


Задание 3.
К каким понятиям, указанным в таблице 3, вы бы отнесли следующие посту​пления и расходы:
а) произведена оплата за автомобиль автосалону;
б) поступила арендная плата за использование этого автомобиля арендатором;
в) во время пожара пришла в негодность часть материалов, находящихся на складе предприятия;
г) страховое общество возместило ущерб, причиненный пожаром;
д) начислена амортизация основных средств предприятия;
е) получен и оплачен материал от поставщиков;
ж) поступил платеж за реализованную готовую продукцию.
К какому виду бухгалтерского учета (финансовому или управленческому) относится каждая хозяйственная операция?

Таблица 3 - Систематизация хозяйственных операций

	Понятие
	Операция

	Расход средств
	

	1. Затраты, непосредственно связанные с производством про​дукции
	

	2. Коммерческие расходы
	

	3. Расходы, не относящиеся к процессам производства и сбыта
	

	Приход средств
	

	1. Выручка от реализации продукции
	

	2. Поступления средств от других видов деятельности
	

	3. Прочие поступления денежных средств
	


Тест

Укажите номера правильных ответов:

1.Чем было обусловлено выделение управленческого учета из единой системы бухгалтерского учета:

           а) требованиями законодательства по бухгалтерскому учету;

           б) требованиями налоговых органов;

           в) спецификой целей и задач управленческого учета. 

 2. Управленческий учет - это:

а)  калькулирование себестоимости;

б)  информационно-вычислительная система, направленная на форми-рование альтернативных вариантов функционирования предприятия и предназначенная для информационного обеспечения процесса принятия управленческих решений;

в)  классификация затрат;

г)  учет затрат на производство и калькулирование себестоимости.

 3. Пользователями экономической информации управленческого учета являются:

а) налоговые органы;

б)  кредиторы;

в)  руководители и специалисты предприятия;

г)  органы власти.

 4.   Объектами управленческого учета являются:

а)  доходы и расходы, а также центры ответственности предприятия;
б)  издержки, затраты, расходы;
в)  хозяйственные операции;
г)  носители затрат.
5.  Цель управленческого учета:

а) формирование достоверной информации о результатах деятельности предприятия;
б)  исчисление фактической себестоимости продукции;
в) оказание помощи управляющим в принятии эффективных управленческих решений;
г)  планирование и контроль деятельности предприятия и его центров ответственности.
 6.  Организация управленческого учета – это:

а) внутреннее дело каждого предприятия;
б)  регламентируется государством;
в)  требование налоговых органов;
г)  решение акционеров предприятия.
 7.  Основные принципы, применяемые в системе управленческого учета:

а)  закреплены в Федеральном законе «О бухгалтерском учете»;
б)  содержатся в ПБУ;
в)  это те, которые дают полезную информацию при принятии решений;
г)  группировка и обобщение, использование контрольных счетов.
 8.  Цель ведения управленческого учета:

а)  составление налоговых деклараций;
б) составление бухгалтерской отчетности для внешних пользователей;
в)  обеспечить сбор и обработку информации для планирования, управления и контроля;
г)  формирование себестоимости произведенной и проданной продукции.
 9. Метод управленческого учета представляет собой:

а)  калькулирование;
б)  системный оперативный анализ информации;
в)  контроль;
г)  планирование и бюджетирование.
 10. Основное содержание управленческого учета составляет:

а)  процесс формирования доходов;
б)  анализ хозяйственной деятельности предприятия;
в)  планирование и контроль доходов и расходов;
г)  учет затрат на производство и калькулирование.
Тема 2. Концепции и терминология классификации издержек
Задания для самостоятельной работы 
1. Подготовьтесь к групповой дискуссии по следующим вопросам:

1) дайте определение затрат. В чем заключается различие между затратами и расходами?

2) перечислите основные признаки классификации затрат и основные виды затрат.

3) в чем заключается назначение классификации по экономическим элементам и статьям калькуляции?

4) как подразделяются затраты по составу?

5) что такое релевантный уровень и его назначение?

6) назовите способы определения точки безубыточности.

7) что такое «маржинальный доход» и «коэффициент маржиналь​ного дохода»?
2. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· для чего организации необходимо знать затраты и разбираться в информации о производственных расходах?

· в чем сущность и отличие понятий «затраты», «расходы», «издержки» организации?

· от чего зависит классификация затрат в управленческом учете? По каким признакам классифицируют затраты на производство?

· как классифицируют затраты с целью расчета себестоимости произведенной продукции? 

· как классифицируют затраты с целью принятия управленческих решений и планирования? 

· как классифицируют затраты с целью контроля и регулирования?

3. Подготовьте доклады к семинарскому занятию по следующим темам:

1) классификация производственные и непроизводственные затраты – основа формирования себестоимости продукта;
2) элементы и статьи затрат – основные факторы, разделяющие информацию финансового и управленческого учета;
3) разделение затрат на переменные и постоянные – предпосылки принятия управленческих решений;
4) поведение затрат и его значение для принятия управленческих решений.

4. С целью закрепления знаний проведите самотестирование по приведенным ниже тестам.

Тест

Укажите номера правильных ответов:

1.  Издержки производства представляют собой:

а)  себестоимость продукции, выраженная в денежных единицах;

б) израсходованная на что-либо сумма, затраты;

в) затраты живого и овеществленного труда на производство и реализацию продукции (работ, услуг);

г)  сумма израсходованных денежных средств.

2.   Переменными затратами являются расходы:

а) аренда;

б)  коммунальные платежи;

в)  сдельная зарплата основных производственных затрат;

г)  плата за освещение и отопление.

3. ПБУ 10/99 «Расходы организации» предусматривает обязательность классификации затрат для целей управленческого учета:

а)  по элементам;

б)  по статьям расходов;
в)  на текущие затраты и расходы периода;

г)  расходы по обычным видам деятельности и прочие расходы.

4.  Общепроизводственные расходы - это:

а)  элемент затрат;
б)  статья затрат;
в)  носитель затрат;
г)  центр затрат.
5. На основе классификации затрат по элементам и статьям калькуляции определяют:

а)  структуру себестоимости;
б)  форму себестоимости;
в)  виды себестоимости;
г) структуру доходов.
 6. Для исчисления себестоимости выпускаемой продукции расходы группируются по:

а)  местам возникновения;
б)  элементам затрат;
в)  центрам ответственности;
г)  статьям калькуляции.
7. По составу расходы группируются на:

а)  основные и накладные;
б)  переменные и постоянные;
в)  одноэлементные и комплексные;
г)  прямые и косвенные.
8. По видам затраты на производство объединяются в группы:

а)  прямые и косвенные;
б) экономически однородные элементы и статьи калькуляции;
в)  производственные и непроизводственные;
г)  одноэлементные и косвенные.
9. Классификация затрат для определения себестоимости и полученной прибыли производится на:

а)  входящие и истекшие;
б)  постоянные и переменные;
в)  планируемые и непланируемые;
г)  регулируемые и нерегулируемые.
Практическое занятие 

Задание 1.

Постоянные затраты предприятия в отчетном месяце – 25 000 руб., а переменные – 18 руб. на единицу. Производственная мощность предприятия составляет 2 500 ед. в месяц. Рыночная цена единицы продукции – 32 руб. На основе анализа нулевой точки прибыли определите: величину полных затрат; выручку от продаж; финансовый результат от продаж; возможную величину снижения объема производства; на сколько возможно снизить цену продаж, чтобы покрыть полные затраты.
Ситуация 1
Предприятие получает заказ только на 1 500 ед., что недостаточно для покрытия существующих затрат. Принято решение, что сокращение затрат должно осуществляться за счет снижения постоянных расходов. Определите минимальную величину постоянных расходов в этом случае.

Задание 2.

В центре ответственности имели место следующие фактические затраты и объем выпуска (таблица 4).

Таблица 4 –  Динамика объема производства и затрат

	год
	Х, шт
	У, тыс. руб.
	Х*У
	Х2

	1-й
	3400
	48 000
	
	

	2-й
	5100
	54 000
	
	

	3-й
	6300
	69 000
	
	

	4-й
	6700
	72 000
	
	

	5-й
	7200
	84 000
	
	

	Итого
	
	
	
	


Произведите деление затрат на постоянную и переменную часть по метод наименьших квадратов и найдите их прогнозируемую величину при 9500 ед. объема.

Задание 3.

Постоянные расходы в отчетном месяце составили 60 000 руб., переменные – 20 руб. на единицу. Производственная мощность предприятия – 2 500 ед. в месяц. Рыночная цена продукции 50 руб.
Определите: величину полных затрат предприятия; максимальную выручку от реализации продукции; максимально возможную прибыль от реализации; точку безубыточности в количественном и стоимостном выражении.
Задание 4.

В центре ответственности имели место следующие фактические затраты (таблица 5).

Таблица 5 –  Динамика объема производства и затрат

	Период
	Объем продукции, шт.
	Затраты, тыс. руб.

	1
	980
	4 150

	2
	920
	3 810

	3
	1 060
	4 020

	4
	1 290
	5 070

	5
	1 570
	5 430

	6
	1 780
	5 960

	7
	1 820
	6 890

	8
	1 040
	4 050

	9
	1 120
	4 420

	10
	1 080
	4 350

	11
	1 500
	5 400

	12
	1 600
	5 500


Произведите деление затрат на постоянную и переменную часть по методу высшей и низшей точек. Определите мини- и макси-функцию затрат и найдите их прогнозируемую величину при 2000 ед. объема.

Задание 5.

В центре ответственности имели место следующие фактические затраты и объем выпуска (таблица 6). 

Таблица 6 –  Динамика объема производства и затрат

	год
	Х, шт
	У, руб.
	Х*У
	Х2

	1-й
	2300
	31 000
	
	

	2-й
	2800
	35 000
	
	

	3-й
	3900
	42 000
	
	

	4-й
	4200
	46 000
	
	

	5-й
	3700
	44 000
	
	

	Итого
	
	
	
	


Произведите деление затрат на постоянную и переменную часть по методу наименьших квадратов и найдите их прогнозируемую величину при выпуске 5500 ед. продукции.

Задание 6.

По центру ответственности имеются данные об объеме и общепроизводственных расходах (таблица 7).

Таблица 7 - Динамика объемов производства и общепроизводственных расходов

	Отчетный период
	Выпуск продукции, шт.
	Общепроизводственные расходы, тыс. руб.

	Январь

Февраль

Март

Апрель

Май

Июнь

Июль

Август

Сентябрь

Октябрь

Ноябрь

Декабрь
	1900 2400 2200 2600 2300 1700 2700 2800 2600 3000 2900 2800
	200 

220 

210

 250

 220 

160

 260 

270

 240 

280 

270 

260


Требуется распределить затраты на переменную и постоянную части методом высшей и низшей точки.

Задание 7.

Определите безубыточность многопродуктового производства предприятий «У» и «Х» на основании данных, приведенных в таблицах 8, 9.  
Таблица 8 - Показатели работы предприятия «У» за месяц

	Показатель
	Обозначение
	А 
	В 
	С
	Д 
	Е
	Всего

	Объем реализации, кг
	V
	12000
	8000
	20000
	18000
	25000
	

	Доля в общем объеме реализации
	w
	
	
	
	
	
	

	Цена, руб.
	Ц
	98
	74
	101
	90
	58
	

	Удельные переменные затраты, руб./кг:

В т.ч.:

Материалы

Труд
	П¯е


	72

52

20
	51

35

16
	82

63

19
	75

61

14
	39

26

13
	

	Вклад на 1 кг продукции
	Cont =Ц - П¯е
	
	
	
	
	
	

	Затраты физического труда, ч/кг
	
	0,16
	0,14
	0,18
	0,12
	0,15
	

	Затраты машинного времени, ч/кг
	
	0,75
	0,85
	0,70
	0,80
	0,6
	

	Выручка, руб.
	В
	
	
	
	
	
	

	Переменные затраты, руб.
	Пе = П¯е × V
	
	
	
	
	
	

	Вклад, руб.
	Cont =В-Пе
	
	
	
	
	
	

	Вклад, % к выручке
	J
	
	
	
	
	
	

	Вклад на один человеко-час работы оборудования, руб./ч
	
	
	
	
	
	
	

	Вклад на один машино-час работы оборудования, руб./ч
	
	
	
	
	
	
	

	Постоянные затраты, руб.
	По
	
	
	
	
	
	1 144 000

	Прибыль, руб.
	В-Пе-По
	
	
	
	
	
	


Таблица 9- Показатели работы предприятия «Х» за месяц

	Показатель
	Обозначение
	А 
	В 
	С
	Д
	Е
	Всего

	Объем реализации, кг
	V
	14000
	19000
	26000
	18000
	25000
	

	Доля в общем объеме реализации
	w
	
	
	
	
	
	

	Цена, руб.
	Ц
	140
	130
	120
	110
	150
	

	Удельные переменные затраты, руб./кг:

В т.ч.:

Материалы

Труд
	П¯е


	110

90

20
	96

60

36
	90

65

25
	88

68

20
	112

86

26
	

	Вклад на 1 кг продукции
	Cont =Ц - П¯е
	
	
	
	
	
	

	Затраты физического труда, ч/кг
	
	0,12
	0,16
	0,18
	0,7
	0,10
	

	Затраты машинного времени, ч/кг
	
	0,9
	0,8
	0,7
	0,6
	0,7
	

	Выручка, руб.
	В
	
	
	
	
	
	

	Переменные затраты, руб.
	Пе = П¯е × V
	
	
	
	
	
	

	Вклад, руб.
	Cont =В-Пе
	
	
	
	
	
	

	Вклад, % к выручке
	J
	
	
	
	
	
	

	Вклад на один человеко-час работы оборудования, руб./ч
	
	
	
	
	
	
	

	Вклад на один машино-час работы оборудования, руб./ч
	
	
	
	
	
	
	

	Постоянные затраты, руб.
	По
	
	
	
	
	
	2 348 000

	Прибыль, руб.
	В-Пе-По
	
	
	
	
	
	


Тема 3. Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов 

1. Подготовьтесь к опросу по следующим вопросам
· Определение понятий: затраты, расходы, издержки, управленческие расходы, коммерческие расходы.

· Характеристика классификаций затрат: по экономическим элементам, по статьям, по способу отнесения на себестоимость, по отношению к уровню деловой активности, по методу признания в качестве расхода, по возможности влияния на величину затрат, по значимости для принятия управленческого решения.
· Приведите примеры постоянных, переменных и смешанных затрат.
· Расчет коэффициента реагирования затрат (вариатор). Дать определения пропорциональных, дегрессивных, прогрессивных затрат.

· Методы деления смешанных затрат на переменные и постоянные части.
· Масштабная база и ее влияние на поведение затрат.
Задания для самостоятельной работы 

1. Изучите и законспектируйте ответы на следующие вопросы:

1) материальные затраты: исчисление, варианты оценки расхода материалов, обоснование их выбора;

2) учет затрат на оплату труда персонала;

3) методы начисления амортизации основных средств;

4) вмененные расходы, их отражение, особенности исчисления и учета.

2. Подготовьтесь к взаимному обмену полученной информации с другими студентами на семинарском занятии.

3. По приведенным вопросам к семинарскому занятию подготовьтесь к дискуссии.

4. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· перечислите основные задачи учета затрат на производство.

· что такое производственные запасы?

· от чего зависит выбор метода оценки материальных ресурсов?

· каково значение и задачи учета затрат на оплату труда в современных условиях хозяйствования? 

· каковы особенности учета расходов на подготовку и освоение производства?

· каковы особенности распределения расходов на подготовку и освоение производства?

5. Подготовьте доклады к семинарскому занятию по следующим темам:

· Учет материальных затрат. Общие принципы учета материальных затрат.

· Учет трудовых затрат.

· Учет расходов на подготовку и освоение производства.

· Состав и характеристика производственных потерь.

· Учет потерь от брака и порядок их включения в себестоимость продукции.

· Учет потерь от простоев и порядок их включения в себестоимость продукции.

· Структура вспомогательных производств и особенности учета затрат на производство продукции и выполнение работ и услуг.

· Понятие незавершенного производства и задачи учета.

6. С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.

 Практические задания для самостоятельной работы

Задание 1.

Общепроизводственные расходы составили в отчетном месяце 320 000 руб. На предприятии выпускается 2 вида изделий: А и Б. Сумма основной заработной платы производственных рабочих составила:
- по изделию А - 133 000 руб.,
- по изделию Б - 165 000 руб.
Списать на себестоимость изделий и распределить между видами продукции общепроизводственные расходы.
Задание 2.

Распределить общехозяйственные расходы по видам продукции, если в целом по предприятию сумма  этих расходов за месяц составила 60 000 руб. 
Предприятие изготавливает 3 вида продукции: А, Б, В. Основная заработная плата производственных рабочих за изготовление продукции А составила 44000 руб., Б- 26000 руб., В- 39000 руб.

Задание 3.

Общепроизводственные расходы составили в отчетном месяце 85 000 руб. 

На предприятии выпускается 2 вида изделий: А и Б. Сумма основной заработной платы производственных рабочих составила:
- по изделию А - 150 000 руб.,
- по изделию Б - 200 000 руб.
Списать на себестоимость изделий и распределить между видами продукции общепроизводственные расходы.
Задание 4.

Распределить общехозяйственные расходы по видам продукции, если в целом по предприятию сумма  этих расходов за месяц составила 20 000 руб. Предприятие изготавливает 3 вида продукции: А, Б, В. Основная заработная плата производственных рабочих за изготовление продукции А составила 17000 руб., Б- 11000 руб., В- 18000 руб.

Тест

Укажите номера правильных ответов:

1. Балансовое уравнение затрат имеет следующий вид:

а) НЗПнач. + Зотч. = Стов. + Бр + От + НЗПкон.;

б) НЗПнач. + Стов. = Зотч. + Бр + От + НЗПкон.;

в) НЗПнач. + Стов. + Бр + От = Зотч. + НЗПкон.
2. Оценку возвратных отходов принято осуществлять одним из следующих методов:

а) по стоимости возможного использования или реализации;

б) по нулевой стоимости;

в) на основе расходов на доработку.

3. Комплексным называют производство в случае:

а) одновременного получения на некоторой стадии технологического процесса двух и более продуктов;

б) сложного технологического процесса, состоящего из нескольких стадий (переделов).

4.Методы исключения и распределения являются вариантами:

а) попередельного метода;

б) позаказного метода.

5. Метод эквивалентных коэффициентов применяется:

а) на предприятиях, производящих продукцию с близкими конструктивными и технологическими свойствами;

б) на предприятиях, где отсутствуют или являются стабильными межоперационные запасы и запасы готовой продукции.

6. В основу метода эквивалентных коэффициентов заложен принцип, согласно которому:

а) себестоимость отдельных видов продуктов находится друг с другом в определенном, достаточно устойчивом соотношении;

б) объемы выпуска отдельных видов продуктов находятся друг с другом в определенном, достаточно устойчивом соотношении.

7. Деление продуктов на главные и побочные осуществляется при калькулировании себестоимости методом:

а) распределения;

б) исключения.

8. Метод распределения предполагает:

а) распределение затрат комплексного производства между всеми получаемыми продуктами;

б) отнесение всей величины затрат комплексного производства на главный продукт;

в) уменьшение величины затрат комплексного производства на величину потребительской стоимости побочных продуктов.

9.  Использование принципа «пропорциональности» для распределения косвенных затрат означает, что:

а) величина распределяемых затрат и величина выбранной базы распределения должны находиться в пропорциональной зависимости;

б) величина распределяемых косвенных затрат должна находиться в пропорциональной зависимости от величины прямых затрат;

в) база распределения должна находиться в пропорциональной зависимости от продолжительности отчетного периода.

Раздел 2. КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ

Тема 4. Основные модели учета затрат
Задания для самостоятельной работы
1. Изучите и законспектируйте ответы на следующие вопросы:

- счета бухгалтерского учета используемые для отражения затрат на производство при учете затрат на основе полной и неполной себестоимости продукции;

- сущность методов учета затрат, их классификация;
- перспективные калькуляционные системы.

2. Подготовьтесь к взаимному обмену полученной информации с другими студентами на семинарском занятии.

3. По приведенным вопросам к семинарскому занятию подготовьтесь к дискуссии.

4. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· дайте определение себестоимости продукции и из чего складывается себестоимость?

· что понимают под калькулированием?

· что является конечным результатом калькулирования?

· для чего составляются плановые, сметные, фактические калькуляции?

· каковы этапы калькулирования?

· чем можно охарактеризовать современные системы калькулирования?

· что такое трансфертное ценообразование?

· в чем принципиальная разница и в чем сходство между попроцессным и позаказным методами калькулирования?

· охарактеризуйте попередельный метод калькулирования.

5. С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.

Практические задания для самостоятельной работы

Задание 1.

Организация имеет два передела. Незавершенного производства на начало периода нет. 

Передел I. Единиц продукции, введенных в передел I - 16.000 шт. Единиц продукции, законченных обработкой и переведенных в передел II – 12.000 шт. Незавершенное производство на конец периода 4.000 ед. Затраты на материалы составили 170.000 руб., себестоимость обработки за период – 148.000 руб. 

Передел II. Незавершенное производство на конец периода 1.000 ед. Единицы, законченные обработкой и доставленные на склад готовой продукции – 9.000 ед. Стоимость обработки – 157.000 руб., стоимость материалов – 136.000 руб. 

Произвести расчет: себестоимости единицы продукции передела I, II; общей стоимости готовой продукции; себестоимости незавершенного производства.

Задание 2.

По организации, производственный процесс в которой охватывает три передела, за отчетный период имеется следующая информация.

	Показатель
	Передел I
	Передел II
	Передел III

	Количество произведенных полуфабрикатов, шт.
	12000
	11000
	10000

	Добавленные затраты каждого передела, тыс. руб.
	200
	300
	500


Также в течение отчетного периода:

1. Затраты на сырье и материалы в расчете на единицу продукции составили – 50 руб.

2. Административно-управленческие затраты – 200.000 руб.

3. Реализовано в течение отчетного периода 8.000 единиц продукции.

4. Методом потребления сырья и материалов является первый передел.

Требуется. 

1. Произвести расчет себестоимости единицы продукции.

2. Определить стоимостную оценку изготовленных полуфабрикатов, запасов полуфабрикатов, готовой продукции.

Задание 3.

Ожидаемая величина производственных косвенных расходов на предстоящий период составляет 62500 тыс. руб., непроизводственных – 31250 тыс. руб. Базой распределения всех косвенных расходов согласно учетной политике организации является заработная плата основных производственных рабочих, которая по оценке бухгалтерии, ожидается в сумме 25000 тыс. руб. В карточке учета издержек по заказу № 1 содержится следующая информация: 

· фактически израсходованные материалы 10000 тыс. руб.

· фактически затраты на оплату труда основных производственных рабочих 2800 тыс. руб.

Определить:

1. Бюджетную ставку распределения производственных и непроизводственных косвенных расходов.

2. Размер косвенных производственных расходов.

2. Производственную себестоимость изготовления заказа № 1.

Задание 4.

По истечении отчетного периода организацией выполнено помимо заказа № 1 (исходные данные задания 3), также заказ № 2, 3 и 4. Готовая продукция отгружена покупателю. В соответствии с заключенным договором право собственности на продукцию перешло к покупателю. 

Фактическая сумма общепроизводственных расходов на конец периода составила:

а) 65000 тыс. руб.

б) 60000 тыс. руб.

Сумма материальных затрат, понесенных организацией в связи с выполнением всех четырех заказов – 50000 тыс. руб. Затраты на оплату труда основных производственных рабочих составила: заказ № 2 – 8000 тыс. руб., заказ № 3 – 10500 тыс. руб.,  заказ № 4 – 3200 тыс. руб. 

Согласно учетной политике организации счет 26 «Общехозяйственные расходы» не подлежит распределению между заказами. 

Произвести: 

1. Распределение косвенных расходов между заказами, выполненными организацией.

2. Составить калькуляцию продукции всех заказов.

3. Определить и списать разницу между расчетной и фактической величиной косвенных расходов.

Тест

Укажите номера правильных ответов:

   1. Система учета сокращенной себестоимости предполагает учет затрат ...

а)  нормативных;

б)  переменных;

в)  прямо включаемых в себестоимость продукции;

г)  включаемых в себестоимость и обособленный учет расходов периода.
2. Готовая продукция для продажи отражается в бухгалтерском учете и отчетности по ...

а)  нормативной себестоимости;

б)  плановой себестоимости;

в)  фактической производственной себестоимости;

г)  учетным ценам.

 3. Затраты в незавершенное производство отражаются в бухгалтерском учете и отчетности по ... себестоимости:

а)  нормативной;

б)  фактической;

в)  плановой;

г)  полной.

 4. Списание сумм учтенных отклонений на счете 16 «Отклонение в стоимости материальных ценностей» производится:

а)  Дебет 10 «Материалы»;

б)  Кредит 10 «Материалы»;

в)  Дебет 20 «Основное производство»;

г)  Кредит 15 «Заготовление и приобретение материальных ценностей».

 5. В конце месяца определены фактические общепроизводственные расходы, нужно их списать. На счетах бухгалтерского учета эта операция отражается записью:

а) Дебет счета 26      Кредит счета  25;

б)  Дебет счета 20      Кредит счета  25;

в)  Дебет счета 43      Кредит счета  25;

г)  Дебет счета 99      Кредит счета  25.

6. Расход материалов для изготовления продукции оформляется первичными документами ...

а)  лимитной картой, требованием;

б) лимитной картой, требованием, накладной на отпуск материалов;

в)  требованием, счетом-фактурой, накладной на отпуск материалов;

г)  расходным кассовым ордером.
 7. Потери от изготовления бракованных изделий отражаются на счете:

а)  43;  б) 20;  в)  28;  г)  40.

8. Стоимость услуг вспомогательных производств, учтенные по дебету счета 23 «Вспомогательное производство» в конце месяца:

а)  распределяются между потребителями;

б)  списываются в себестоимость изготовленной продукции;

в)  признаются расходами периода;

г)  относятся в состав отложенных затрат.

9. Маржинальная прибыль - это:

а)  превышение суммы переменных затрат над постоянными;

б)  разница между выручкой и постоянными затратами;

в)  сумма постоянных затрат и прибыли от продаж;

г)  превышение выручки над суммой переменных затрат.

10. В  процессе калькулирования себестоимости управленческие расходы распределяются пропорционально ...

а)  выбранному базису и закрепленному в учетной политике;

б)  заработной плате основных производственных рабочих;

в)  выручке от каждого вида деятельности;

г)  выручке по видам продукции.

Практическое занятие 

Задание 1.

Предприятием произведено и реализовано 10 000 единиц изделий. Совокупные затраты за отчетный период – 1 млн. руб. Рассчитайте себестоимость единицы продукции методом простого одноступенчатого калькулирования.

Задание 2.
Предприятием произведено 10 000 единиц изделий, а реализовано 8 000 единиц. Производственные затраты – 1 млн. руб., а затраты по управлению и сбыту – 200 000 руб. Рассчитайте себестоимость единицы продукции методом простого двухступенчатого калькулирования.

Задание 3.

По предприятию, имеющему три передела, за отчетный период имеется следующая информация (таблица 10).
Таблица 10- Данные о затратах по переделам

	Показатели
	Передел 1
	Передел 2
	Передел 3

	Затраты на сырье и материалы на ед., руб.
	50
	
	

	Количество произведенных полуфабрикатов, ед.
	12 000
	11 000
	10 000

	Добавленные затраты каждого передела, руб.
	200 000
	300 000
	500 000

	Административно-управленческие расходы, руб.
	200 000

	Реализовано в отчетном периоде, ед.
	8 000


Используя метод простого многоступенчатого калькулирования, рассчитайте: себестоимость единицы продукции; себестоимость полуфабрикатов по каждому переделу; запасы полуфабрикатов по каждому переделу; запасы готовой продукции.
Задание 4.

Затраты на материалы на единицу продукции составляют 120 руб. Производство состоит из двух технологических переделов, которые осуществляются в цехе № 1 и 2. В цехе № 1 за отчетный период было выпущено 500 единиц полуфабрикатов при затратах на производство (добавленных) 40 000 руб., а в цехе № 2 обработано и выпущено в качестве готовой продукции 400 изделий при затратах на выпуск 60 000 руб. За этот же период продано только 250 изделий. Расходы на управление предприятием и реализацию составили 50 000 руб.

Рассчитайте: себестоимость единицы реализованной продукции; себестоимость незавершенного производства (единицы и в целом); себестоимость единицы остатка нереализованных изделий и всех готовых изделий.
Тема 5. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования

Задания для самостоятельной работы

1. Ознакомьтесь с литературой и нормативными документами по вопросам учета и распределения затрат по объектам калькулирования и определите наиболее актуальные направления современных научных разработок в данной области. Подготовьтесь к взаимному обмену полученной информацией с другими студентами на семинарском занятии.
2. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· общие принципы калькулирования себестоимости продукции и их содержание.
· роль калькулирования в управлении производством.
· возможные объекты калькулирования и калькуляционные единицы.
· классификация методов учета затрат и калькулирования.
· сущность попроцессного и попередельного методов калькулирования. Сфера их применения.
· объект учета затрат при позаказном методе калькулирования. Методика распределения косвенных расходов между отдельными заказами.
· статьи общепроизводственных и общехозяйственных расходов. Какие показатели могут использоваться для их распределения?
3.  С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.

Практические задания для самостоятельной работы

Задание 1.

На основании нижеприведенных данных произвести расчет и составить ведомости распределения накладных расходов между производственными подразделениями.

Производственные расходы:

1. Заработная плата рабочих:
цех № 1 -  100000 руб.,  цех № 2 – 99500 руб. 

2. Затраты на материалы:


цех № 1 – 100000 руб., цех № 2 – 100000 руб. 

Общепроизводственные расходы организации составляют:

3. Освещение и отопление, руб.


50000

4. Арендная плата, руб. 



100000

5. Страховка оборудования, руб.


15000

6. Амортизация, руб.

          

          150000

7. Страховка зданий, руб.



25000

Оплата труда специалистов и служащих, руб.
1000000

База распределения: заработная плата основных производственных работников.

Задание 2.


По истечении отчетного периода организацией выполнено заказа № 1, также заказ № 2, 3 и 4. Готовая продукция отгружена покупателю. В соответствии с заключенным договором право собственности на продукцию перешло к покупателю. 

Базой распределения всех косвенных расходов согласно учетной политике организации является заработная плата основных производственных рабочих, которая по оценке бухгалтерии, ожидается в сумме 25000 тыс. руб. 

В карточке учета издержек по заказу № 1 содержится следующая информация: 

· фактически израсходованные материалы  22000 тыс. руб.;
· фактически затраты на оплату труда основных производственных рабочих 4500 тыс. руб.

Сумма материальных затрат: заказ № 2 – 15000 тыс. руб.,  заказ № 3 – 10000 тыс. руб.,  заказ № 4 – 15000 тыс. руб.

Затраты на оплату труда основных производственных рабочих составила:  заказ № 2 – 8000 тыс. руб.,  заказ № 3 – 10500 тыс. руб.,  заказ № 4 – 3200 тыс. руб.

Фактическая сумма общепроизводственных расходов на конец периода составила 65000 тыс. руб.

Произвести: 

1. Распределение косвенных расходов между заказами, выполненными организацией;

2. Составить калькуляцию продукции всех заказов.

Тест

Укажите номера правильных ответов:

1.
Объекты учета затрат и калькулирования совпадают при использовании:
а)
попроцессного метода учета затрат и калькулирования;

б)
позаказного метода учета затрат и калькулирования;

в)
попередельного метода учета затрат и калькулирования;

г)
в двух первых случаях.

2.
Объектом калькулирования является:
а)
место возникновения затрат;

б)
продукт, работа, услуга;

в)
центр затрат.

3.
Расчет себестоимости единицы продукции может осуществляться методом простого одноступенчатого калькулирования при условии:
а)
производства однородной продукции;

б)
отсутствия запасов незавершенного производства;

в)
отсутствия запасов готовой продукции;

г)
при выполнении всех трех вышеперечисленных условий.

4.
Использование принципа «пропорциональности» для распределения косвенных затрат означает, что:
а) величина распределяемых затрат и величина выбранной базы распределения должны находиться в пропорциональной зависимости;

б)
величина распределяемых косвенных затрат должна находиться в пропорциональной зависимости от величины прямых затрат;

в)
база распределения должна находиться в пропорциональной зависимости от продолжительности отчетного периода.

5.
Дифференциация баз распределения косвенных затрат предполагает, что:
а)
могут использоваться различные базы распределения для различных статей затрат и различных мест возникновения затрат;

б)
для каждого отчетного периода должны использоваться различные базы распределения;

в)
различные базы распределения должны использоваться для составления нормативных (плановых) и фактических калькуляций.

6.
Добавленные затраты представляют собой совокупность:
а)
прямых материальных затрат и общепроизводственных расходов;

б)
прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов;

в)
прямых материальных и трудовых затрат.

7.
В условиях материалоемкого производства в качестве базы для распределения косвенных расходов между отдельными видами продукции (работ, услуг) целесообразно выбрать:
а)
количество изготовленных изделий каждого вида;

б)
стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления каждого изделия;

в)
стоимость прямых затрат, необходимых для выполнения каждого изделия;

г)
количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с производством изделия каждого вида.

8.
Позаказный метод учета затрат и калькулирования применяется:
а) на промышленных предприятиях с единичным и мелкосерийным производством;

б)
в промышленных и непромышленных организациях, работающих по системе заказов;

в)
все ответы верны.

9.
Преимуществом полуфабрикатного варианта учета является:
а)
простота ведения бухгалтерского учета;

б)
дешевизна и оперативность получения необходимой бухгалтерской информации;

в)
формирование бухгалтерской информации о себестоимости полуфабрикатов на выходе из каждого передела.

10.
Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов при позаказном методе учета затрат и калькулирования:
а)
содержится в отраслевых инструкциях;

б)
содержится в отраслевых инструкциях и является неизменным в течение длительного периода;

в)
выполняется бухгалтерией самостоятельно накануне наступающего отчетного периода;

г)
выполняется бухгалтерией самостоятельно по окончании отчетного периода.

Практическое занятие 

Задание 1.

Продукт из однородного сырья проходит две последовательные технологические стадии изготовления. На первой стадии израсходовано 500 т сырья. Затраты составили 60 000 руб. – получено 450 т полуфабриката. На второй стадии расходы на обработку составили 21 000 руб. – получено 300 т готовой продукции. Из этого количества в отчетном периоде реализовано 250 т, расходы на реализацию составили 7 500 руб.

Используя метод многоступенчатого попередельного калькулирования (многоступенчатая распределительная калькуляция), определите себестоимость одной тонны продукции: незавершенного производства; готовой продукции; реализованной продукции.
Задание 2.

Организация «Омега» получила заказы на изготовление изделия А и изделия Б. Количество изделия А составляет 5 шт., изделия Б - 4 шт. Производство обоих заказов занимает три месяца. На предприятии был составлен производственный план и открыты карточки заказов на оба изделия. В процессе выполнения заказов были произведены прямые затраты (таблица 11).
Таблица 11 – Затраты на выполнение заказов 
(руб.)

	Наименование изделия
	1 месяц
	2 месяц
	3 месяц

	
	Материа-льные затраты
	Трудовые затраты
	Материа-льные затраты
	Трудовые затраты
	Материа-льные затраты
	Трудовые
затраты

	изделие А
	30 000
	50 000
	25 000
	40 000
	20 000
	45 000

	изделие Б
	25 000
	45 000
	20 000
	40 000
	15 000
	35 000

	Итого
	55 000
	95 000
	45 000
	80 000
	35 000
	80 000


Общепроизводственные расходы составили: 1 месяц – 30 000 рублей; 2 месяц – 25 000 рублей; 3 месяц – 20 000 рублей. Общехозяйственные расходы составили: 1 месяц – 42 000 рублей; 2 месяц – 28 000 рублей; 3 месяц – 26 000 рублей. Базой распределения накладных расходов на предприятии приняты трудовые расходы.

Требуется открыть карточку заказов по изделиям А и Б, а затем определить себестоимость единицы этих изделий.

Таблица 12 – Карточка заказа по изделию *** (руб)

	>Изделие *****
	Количество (шт.)
	***

	Период
	Материальные затраты
	Трудовые затраты
	ОПР
	ОХР
	Итого

	1 месяц
	
	
	
	
	

	2 месяц
	
	
	
	
	

	3 месяц


	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


Задание 3.

ООО «Марс» занимается массовым производством игрушек и имеет два цеха. В цехе А производится формовка, во втором цехе Б - обработка. Основные материалы отпускаются в производство в первом цехе. В процессе производства к затратам на материалы добавляются трудовые и накладные расходы в обоих цехах. Готовые полуфабрикаты из цеха А передаются в цех Б. После обработки в цехе Б готовая продукция передается на склад предприятия. 

Данные по цеху А, полученные за месяц:
	Показатели
	Коли-чество (шт.)
	Степень завершен-ности (%)
	Затраты (руб.)

	
	
	
	Материаль-
ные
	Трудовые
	Накладные
	Всего

	на начало периода НП
	1000
	40
	10 000
	21 000
	19 000
	50 000

	за отчетный период начата обработка
	12 000
	
	80 000
	210 000
	200 000
	490 000

	Выпущено
	11 000
	
	
	
	
	

	на конец периода НП
	2000
	60
	
	
	
	


Определить себестоимость полуфабрикатов, которые будут переданы из цеха А в цех Б и стоимость незавершенного производства в цехе А на конец отчетного периода.

Задание 4.

В карточке учета затрат по заказу А содержится следующая информация: материалы – 120 000 руб.; заработная плата – 48 000 руб.

Бюджетные ставки распределения косвенных расходов составляют: производственные – 4 руб., непроизводственные – 3 руб. Согласно учетной политике косвенные расходы распределяются пропорционально заработной плате.

Рассчитайте себестоимость заказа А. Составьте бухгалтерские записи.

Задание 5.

Продукт из однородного сырья проходит две последовательные технологические стадии изготовления. На первой стадии израсходовано 500 т сырья. Затраты составили 60 000 руб. – получено 450 т полуфабриката. На второй стадии расходы на обработку составили 21 000 руб. – получено 300 т готовой продукции. Из этого количества в отчетном периоде реализовано 250 т, расходы на реализацию составили 7 500 руб.

Используя метод многоступенчатого попередельного калькулирования (многоступенчатая распределительная калькуляция), определите себестоимость одной тонны продукции: незавершенного производства; готовой продукции; реализованной продукции.
Задание 6.

Кулинарный цех изготавливает мясные полуфабрикаты.
Стоимость сырья – 80 000 рублей. В первом цехе изготавливают фарш. Стоимость обработки – 20 000 рублей. За месяц изготовлено 500 кг. фарша, 200 из которых проданы, а остальные пущены в цех 2 в дальнейшую переработку. В цехе 2 делают специальный фарш для Пожарских котлет. Стоимость обработки – 15 000 рублей. За месяц выпущено 290 кг. фарша, из которых 150 проданы, а остальные пущены в дальнейшую переработку.   В цехе 3 делают котлеты. Стоимость обработки – 25 000 рублей. За месяц выпущено 130 кг котлет. 

Определить себестоимость 1 кг. каждого вида продукта.

Тема 6. Система «директ-костинг»

Задания для самостоятельной работы

1. Подготовьтесь к опросу по следующим вопросам:

1) каковы особенности калькулирования производственной себестоимости? Каков порядок заполнения отчета о финансовых результатах?

2) сущность системы «директ-костинг» и ее принципиальное отличие от калькулирования полной себестоимости.

3) какие затраты следует относить к переменным? Приведите примеры переменных затрат.

4) какие затраты следует относить к постоянным? Приведите примеры постоянных затрат.

5) какие финансовые показатели формируются в условиях системы «директ-костинг»?

6) в чем заключается суть метода анализа безубыточности?

7) верно ли, что фирма считается безубыточной, если чистая прибыль равна нулю?

8) что такое маржинальная прибыль?

2. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· охарактеризуйте сущность системы «директ - костинг».

· назовите принципиальные отличия системы «директ - костинг» от калькулирования полной себестоимости. Какие финансовые показатели формируются в условиях этой системы.

· каково практическое применение системы «директ - костинг»?

· в чем различие между переменными, постоянными, смешанными затратами?
· как повлияет изменение объема производства на: величину постоянных затрат в расчете на единицу продукции; общую сумму постоянных затрат; величину изменения переменных затрат на единицу продукции; общую сумму переменных затрат

· какова сущность понятия «поведение затрат»?
· каковы факторы затрат для следующих организаций и видов деятельности: гостиница, юридическая контора, сооружение горной выработки специальными способами, строительство коттеджа?
3. Подготовьте доклады к семинарскому занятию по следующим темам:

· методы калькулирования в зависимости от типа производства организации.

· простой и развитой «директ-костинг». Различия и области применения.

Подготовьтесь к взаимному обмену полученной информацией с другими студентами на семинарском занятии
4. С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.

Практические задания для самостоятельной работы

Задание 1.

Фирма имеет два подразделения: А и В, производящие один и тот же про​дукт. Цена единицы продукта - 40 руб.
Таблица 13 - Данные о переменных и постоянных затратах

	Показатели
	А
	В

	Затраты на производство единицы продукта, руб.: прямые затраты на материалы
	6,2
	6,9

	прямые затраты на заработную плату
	2,8
	6,6

	переменные накладные расходы
	5,9
	4,2

	Постоянные расходы, руб.
	790000
	280000


Требуется:
а)  определить для каждого подразделения количество единиц продукции в точке безубыточности;
б)  определить для каждого подразделения прибыль, которая может быть получена при объёме производства 98000 ед.
в) рассчитать, при каком объёме производства затраты подразделений А и В будут одинаковы.
Таблица 14 - Расчёт показателей

	Показатели
	Порядок расчёта
	А
	В

	Объём производства в точке безубы​точности, ед.
	
	
	

	Маржинальный доход при объёме производства 98000 ед., руб.
	
	
	

	Прибыль от продаж, руб.
	
	
	


Задание 2

Фирмой представлен отчёт о финансовых результатах при объёме продаж 375000 ед.
Таблица 15 - Отчет о финансовых результатах компании, тыс. руб.

	Показатели
	На единицу
	Всего

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	20,9
	

	Прямые затраты на материалы, тыс. руб. 

Прямые затраты на зарплату, тыс. руб. 

Переменные накладные расходы, тыс. руб. 

Итого переменных затрат, тыс. руб.
	4,5 

2,0 

5,0
	

	Маржинальная прибыль, тыс. руб.
	
	

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	
	620000

	Прибыль, тыс. руб.
	
	


Вследствие дефицита материала, используемого для производства про​дукта, прямые затраты на материалы увеличились вдвое и составили 9,0 тыс. руб. на 1 ед.
Определите цену, по которой должен быть продан продукт, чтобы оста​лись прежними: а) чистая прибыль, б) норма маржинальной прибыли.
Таблица 16 - Расчёт показателей

	Показатели
	Порядок расчёта
	Значение показателей

	Переменные затраты на 1 ед. при но​вом значении материальных расхо​дов, тыс. руб.
	
	

	Цена 1 ед. продукта, тыс. руб.
	
	

	Норма маржинальной прибыли, %
	
	

	Маржинальная прибыль на 1 ед., тыс. руб.
	
	


Тест

Укажите номера правильных ответов:

1. По степени оперативности учета затрат выделяют системы:

а) учета фактических затрат и нормативных (плановых) затрат;

б) учета полных затрат и «директ-костинг».

2.  Система «стандартный директ-костинг» представляет собой:

а) учет фактических прямых затрат;

б) учет фактических полных затрат;

в) учет нормативных полных затрат;

г) учет нормативных неполных затрат.

3. Маржинальная прибыль рассчитывается как:

а) превышение выручки над суммой переменных затрат;

б) превышение суммы переменных затрат над постоянными затратами;

в) превышение выручки над суммой постоянных затрат.

4. Нижним пределом цены в долгосрочном периоде является:

а) полная себестоимость;

б) переменная (маржинальная) себестоимость.

5. По системе «директ-костинг» учет результатов содержит расчет:

а) маржинального дохода и прибыли;

б) валовой прибыли;

в) маржинального и прочего дохода.

6. При построении графика и определении точки критического объема производства строятся две линии:

а) постоянных и переменных затрат;

б) выручки и переменных затрат;

в) выручки и совокупных затрат.

7. При калькулировании неполной себестоимости в отечественном учете затраты, собираемые на счете 26, списываются:

а) в дебет счета 20;

б) в дебет счета 90;

в) в дебет счета 25.

8. Точка критического объема производства показывает:

а) объем производства, при котором выручка от продажи равна полной себестоимости;

б) что переменные затраты равны постоянным затратам;

в) что совокупные затраты равны объему реализации.

9. Краткосрочный нижний предел цены по системе «директ-костинг» показывает, какую цену нужно установить:

а) чтобы минимально покрыть полные затраты на производство и реализацию;

б) чтобы покрыть переменные затраты;

в) чтобы покрыть постоянные и переменные затраты.

10. Фактически с увеличением объекта производства полная себестоимость единицы изделия снижается за счет:

а) экономии на постоянных расходах;

б) экономии на переменных расходах;

в) экономии маржинального дохода.

Практическое занятие 

Задание 1.

Составьте финансовый отчет по методу полной себестоимости и методу «директ-костинг» на основании следующих показателей.

Выручка от продажи продукции за отчетный период составила                      125885 руб.

Затраты организации за отчетный период на единицу продукции:

- прямые материальные затраты - 250 руб.;
- прямые трудовые затраты - 210 руб.;
- переменные общепроизводственные расходы - 125 руб.;
- постоянные общепроизводственные затраты - 102 руб.
Изготовлено 85 изделий.

Коммерческие расходы  - 10500 руб.


Управленческие расходы - 11800 руб.

Задание 2.


Рассчитайте по методу учета переменных затрат и методу полной себестоимости прибыль от реализации продукции по следующим данным.

          Таблица 17 - Данные об объеме выпуска продукции, затратах и выручке

                                                                                                                 (руб.)


Продукция                                                         А
           
      Б

Выручка от реализации продукции                      195800
         202800

Затраты на производство данной продукции составили:

- основные материалы



           38720
          29300

- прямее затраты на оплату труда

           32780
          21280

- СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ 



    ?                        ?

- коммерческие расходы 

                       9180

11700

- расходы на вспомогательные материалы            7380

9370

- электроэнергия на работу оборудования
   5180

7250

- заработная плата специалистов и служащих    
2500
          18450

- СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ 



       ?                      ? 

- затраты на техническое обслуживание оборудования 7850  10950

- общехозяйственные расходы 
                     11250  
          15380


Результаты расчетов представьте в таблицах.

Таблица 18 - Отчет о финансовых результатах (составлен при использовании метода учета переменных затрат)

	№

строки
	Показатели
	Сумма,

руб.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 19 - Отчет о финансовых результатах (калькуляция полной себестоимости)

	№

строки
	Показатели
	Сумма,

руб.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Задание 3.


Организация выпускает два вида продукции. За отчетный период было произведено и продано:

	Показатель
	Продукция, шт.

	
	А
	Б

	1 месяц
	20
	18

	2 месяц

	15
	25

	Торговая наценка
	35 %
	30%

	Коммерческие расходы
	16500
	18900


Сформируйте себестоимость продукции, выпущенной и реализованной организацией, методами учета переменных затрат, «директ-костинг» и полной себестоимости. 
Составьте отчет о финансовых результатах по перечисленным методам по каждому виду продукции и в целом по организации.

Таблица 20 - Отчет о финансовых результатах (составлен при использовании метода учета переменных затрат)

	№

строки
	Показатели
	Сумма,

руб.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 21 - Отчет о финансовых результатах (калькуляция полной себестоимости)

	№

строки
	Показатели
	Сумма,

руб.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Таблица 22 - Отчет о финансовых результатах (составлен при использовании метода учета переменных затрат)

	№

строки
	Показатели
	Сумма,

руб.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Тема 7. Нормативный учет затрат и система «стандарт-кост»

Задания для самостоятельной работы
1. Подготовьтесь к опросу по следующим вопросам:

· в чем суть нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости?
· учет изменений и отклонений от норм.

· калькулирование фактической себестоимости готовой продукции.

· сущность системы  «стандарт-кост».

2. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· когда и где впервые возникла идея нормативного учета затрат?
· каковы преимущества и недостатки нормативного метода учета затрат?
· методы учета изменений норм.
· дайте определение системы «стандарт-кост» и поясните ее.
· отличается ли «стандарт-кост» от нормативного учета затрат?
3. Подготовьте доклады к семинарскому занятию по следующим темам:

1) история возникновения и развитие системы «стандарт-кост».
2) сравнительная характеристика «стандарт-кост» и нормативного учета.
1. С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.

Практические задания для самостоятельной работы

Задание 1.
Предприятие занимается производством продукции С. Характеристика мощностей предприятия и общепроизводственных расходов:

- нормальная мощность – 4608 часов прямого труда;

- среднегодовая мощность – 3072 единицы продукции;

- прогнозируемые постоянные общепроизводственные расходы за год (бюджетные) – 6 000 руб.

Нормативные переменные затраты на единицу продукции:

1. Прямые материальные затраты: нормативный расход – 2 усл. ед.;  нормативная цена – 15 руб.;

2. Прямые трудовые затраты:  нормативные трудозатраты – 1,5 ч;  нормативная ставка труда – 18 руб./ч;

3. Общепроизводственные переменные расходы: ставка за час трудозатрат – 6 руб.

Данные о деятельности предприятия за год следующие: 

-  закуплено и использовано сырья  – 6200  усл. ед., покупная цена – 14,8 руб. за условную единицу; 

- затраты прямого труда – 5000 часов; 

- средняя ставка оплаты труда – 19 руб./ч; 

-  фактические общепроизводственные расходы: 

переменные – 43 000 руб., 

постоянные – 6 700 руб.; 

- произведено и продано 3000 единиц продукции.

Используя исходные данные рассчитать:

- величину  нормативных  часов  на  фактический  объем производства;

- нормативный коэффициент постоянных ОПР;

- отклонение по цене прямых материалов;

- отклонение по использованию прямых материалов;

- отклонение по ставке оплаты труда;

- отклонение по производительности труда;

- контролируемые отклонения ОПР;

- отклонения ОПР по объему.

Проанализировать выявленные отклонения.

Задание 2.

Установленные нормативы затрат организации на производство продукции:

1. Расход сырья 30 кг по 85 руб. за 1 кг.

2. Трудовые затраты 2,5 часа на обработку сырья, исходя из средней тарифной ставки 18 руб. за 1 час.

3. Переменные накладные расходы 2,5 трудо-часа по 12 руб. за 1 час.

Планируемый объем производства 70 изделий. Фактический выпуск изделий составил 95 единиц продукции.

Фактические затраты (на единицу продукции) были следующими:

1. Расход сырья 38 кг по 90 руб. за 1 кг.

2. Прямые трудовые затраты 1,8 часа на обработку сырья при средней тарифной ставке 18 руб. за час.

3. Переменные накладные расходы 1,8 часа по 12 руб. за час.

Произведите расчет отклонений фактических затрат от нормативных за отчетный период. Рассчитайте себестоимость произведенной продукции по методу учета нормативной себестоимости и системе «стандарт-костинг».

Тест

Укажите номера правильных ответов:

1. Отклонение переменных затрат между значением по гибкому бюджету и плановым значением (отклонение по объему выработки или реализации) определяется по формуле:

а) (Плановое количество реализованной продукции – Фактическое количество реализованной продукции) х Плановая величина переменных затрат на единицу;
б) (Плановое количество реализованной продукции – Фактическое количество реализованной продукции) х Фактическая величина переменных затрат на единицу.
2.Отклонение переменных затрат между значением по гибкому бюджету и фактическим значением (отклонение по цене реализации) определяется по формуле:

а) Фактическое количество реализованной продукции х (Фактическая величина переменных затрат на единицу продукции – Плановая величина переменных затрат на единицу продукции);
б) Плановое количество реализованной продукции х (Фактическая величина переменных затрат на единицу продукции – Плановая величина переменных затрат на единицу продукции.
3. Отклонение в стоимости потребленных материалов
вследствие влияния фактора цен определяется по формуле
а)
∆ОМЦ=(ЦФ-ЦН)⋅КФ.
Фактическое количество потребленных материалов х (Фак​тическая цена материалов - Плановая цена материалов);

б)
∆ОМЦ= ( ЦФ-ЦН ) ⋅Кн.
Плановое количество потребленных материалов х (Фактиче​ская цена материалов - Плановая цена материалов).

4. На какой счет списывается отклонение фактической себестоимости от нормативной при использовании нормативного метода учета затрат:

а) 20;   б) 43;  в) 40;   г) 90.
5.
Нормативный учет – это метод определения:
а)
фактических затрат;

б)
планируемых (ожидаемых) затрат;

в)
планируемых и фактических затрат.

6.
Отклонения от норм:
а)
могут быть только в сторону удорожания;

б)
могут учитываться только как экономия;

в)
могут быть положительными или отрицательными.

7.
Система «стандарт-кост» предназначена для:
а)
учета фактической себестоимости продукции;

б)
контроля затрат в ходе их осуществления.
8.
Обзор большого количества фирм в Великобритании и США показал, что около 80 % компаний-респондентов при​ меняют систему «стандарт-кост» и ее варианты. Это вызвано:
а)
сравнительной простотой системы;
б)
низкими затратами на ее применение;
в)
усилением контрольных свойств планирования и учета затрат по сравнению с другими системами.

9.
Применение нормативов затрат для ценообразования:
а)
сокращает работу по сбору информации о расходах;

б)
увеличивает эту работу;
в)
объем работы остается без изменений.
10.
«Стандарт-кост» в первую очередь предназначен для:
а)
управления затратами;
б)
установления цен и ценовой политики;

в)
подготовки и составления финансовой отчетности.

Практическое занятие 

Задание 1.

Компания производит один продукт. Исходные данные представлены в таблице 23.
Таблица 23 - Данные об объемах производства

	Показатели
	План
	Факт

	Объём продаж, ед.
	6000
	5000

	Цена реализации 1 ед., руб.
	100
	ПО

	Выручка, руб.
	
	

	Плановый расход материалов на ед., кг
	5
	-

	Расход материалов для производства, кг
	
	28000

	Цена за 1 кг материалов, руб.
	4,0
	4,2

	Трудозатраты на 1 ед., чел.-ч
	8
	-

	Прямые затраты труда на выпуск, ч
	
	46000

	Стоимость 1 часа работы, руб.
	3,0
	3,1

	Нормативная ставка переменных накладных расходов на один человеко-час, руб.
	2
	

	Переменные накладные расходы, руб.
	
	90000

	Постоянные накладные расходы, руб.
	110000
	100000

	Итого затрат, руб.
	
	

	Финансовый результат, руб.
	
	


Определите отклонения по видам затрат в системе «стандарт-кост».
Таблица 24 - Расчёт отклонений по видам затрат

	Вид отклонений
	Порядок расчёта
	Сумма, руб.

	Общее отклонение в использовании мате​риалов:
- отклонение по количеству использованных  материалов
- отклонение по цене материалов
	
	

	Общее отклонение в трудозатратах
- отклонение по ставкам оплаты труда
- отклонение по производительности труда
	
	

	Общее отклонение по переменным наклад​ным расходам
- отклонение по переменным расходам
- отклонение переменных расходов  по эффективности
	
	

	Общее отклонение по постоянным наклад​ным расходам
- отклонение по постоянным расходам
- отклонение постоянных расходов   по объёму
	
	


 Задание 2.
Компания использует метод калькулирования себестоимости по нормативным затратам. В марте были установлены следующие нормативы:
Объём выпуска - 1000 шт.
Материальные затраты - 2 кг на 1 ед. по цене 4,7 руб. за 1 кг.
Затраты труда на 1 ед. - 3,5 чел.-ч
Расценка для оплаты труда за 1 чел.-ч. - 5,1 руб.
Нормативная ставка переменных накладных расходов на 1 чел.-ч (Спн) -5,5 руб.
Постоянные накладные расходы - 2450 руб.
Фактические результаты производственной деятельности составили:
Объём выпуска - 900 ед.
Количество использованных материалов - 2250 кг по цене 4,1 руб. за 1 кг
Количество отработанных человеко-часов - 2700 чел.-ч
Расценка за 1 чел.-ч. - 5,5 руб.
Переменные накладные расходы - 18900 руб.
Постоянные накладные расходы - 3000 руб.
Подсчитайте отклонения:  в использовании материалов, в трудозатратах,  в переменных и постоянных накладных расходах.

Таблица 25 - Расчёт отклонений по видам затрат
	Вид отклонений
	Порядок расчёта
	Сумма, руб.

	Общее отклонение в использовании материа​лов:
- отклонение по количеству использованных материалов
- отклонение по цене материалов
	
	

	Общее отклонение в трудозатратах
- отклонение по ставкам оплаты труда
- отклонение по производительности труда
	
	

	Общее отклонение по переменным накладным расходам
- отклонение по переменным расходам
- отклонение переменных расходов по эффек​тивности
	
	

	Общее отклонение по постоянным накладным расходам
- отклонение по постоянным расходам
- отклонение постоянных расходов по объёму
	
	


Задание 3.

На производственном участке при плановой загрузке 100 % для отдельных разновидностей затрат установлены следующие постоянные и переменные составные части затрат (таблица 26).

Определите величину вариатора для отдельных видов затрат и с помощью коэффициентов вариации вычислите размер нормативных затрат по видам при степени загрузки 75 % и 110 %.

Таблица 26 - Затраты производственного участка, руб.

	Вид затрат
	Постоянные
	Переменные

	Материал

Заработная плата основных производственных рабочих
Заработная плата вспомогательных рабочих

Вспомогательный материал
Энергия

Амортизация
	–

18 000

30 00 27 00 2 000 5 000
	350 000

162 000
30 000

63 000

18 000




Задание 4.

В производственном подразделении предприятия с плановой загрузкой 1 500 ч. определены нормативные затраты: переменные (пропорциональные) – 15 000 руб., постоянные – 30 000 руб.

1) Составьте формулу расчета нормативных и приведенных затрат.
2) Определите отклонения от норм при фактической загрузке 1 000 ч. и затратах 38 000 руб.
3) Какими будут отклонения при фактической загрузке 1 800 руб. и затратах 48 000 руб.?
Раздел 3. УЧЕТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ В ПРОЦЕДУРАХ ПЛАНИРОВАНИЯ, КОНТРОЛЯ И ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ
Тема 8. Учет и исчисление затрат по местам формирования, центрам ответственности и бюджетирования
Задания для самостоятельной работы 
1. Изучите и законспектируйте ответы на следующие вопросы:

- история возникновения и этапы развития бюджетирования;

- анализ деятельности предприятия и бюджетирование.

2. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· верно ли, что бюджетные данные являются лучшей базой для оценки достигнутых результатов, чем результаты прошлого периода? Почему?
· что представляет собой основной бюджет компании? Опишите кратко его содержание.
· почему разработку бюджета нужно начинать с прогноза объема продаж?
· каковы стадии разработки оперативного бюджета?
· что такое оперативный и гибкий бюджет, в чем их особен​ности, преимущества и недостатки?
· говорят, что управляющие производством и менеджеры по мар​кетингу – как масло и вода, никогда не смешиваются. Как вы считаете, может ли бюджет помочь им сблизить точки зрения?
· кто участвует в бюджетном процессе внутри компании?
· почему отклонения разделяют на отклонения цен и отклонения эффективности?
· в чем смысл терминов «благоприятные и «неблагоприятные» отклонения?
3. Подготовьте доклады к семинарскому занятию по следующим темам:

5) бюджетирование: проблемы внедрения.
6) особенности организации управленческого учета в различных отраслях экономики.
7) менеджмент и калькулирование в системе «точно в срок».
4. Подготовьтесь к проведению деловой игры (изучите необходимые дополнительные литературные источники и нормативные документы).
5. С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.

Практические задания для самостоятельной работы

Задание 1. 
Составить бюджеты предприятия.
Руководство компании приступило к подготовке общего бюджета на 201_ г. исходя из следующих предположений:

Запасы незавершенного производства незначительны и игнорируются. Цены за единицу основных материалов и готовой продукции остаются неизменными. Все общепроизводственные расходы рассчитываются на одной базе – на основе трудовых затрат. Производственный процесс в основном определяется мастерством рабочих и производительностью труда. Тщательно изучив все влияющие факторы, определим прогнозные данные.

	Основные материалы:

	Сплав 111
	7 д.е. за 1 кг

	Сплав 112
	10 д.е. ЗА 1 КГ

	Прямые затраты труда
	20 д.е. за 1 час


Общепроизводственные расходы на базе прямых трудозатрат:

	Готовая продукция на единицу
	Продукт Р (запасные части для обычного режима)
	Продукт HD
(запасные части для моторов повышенной мощности)

	Сплав 111, кг
	12
	12

	Сплав 112, кг
	6
	8

	Прямые трудозатраты, ч.
	4
	6


	Показатель
	Продукт Р
	Продукт HD

	Ожидаемый объем продажи, ед.
	5000
	1000

	Цена продажи за единицу, д.е.
	600
	800

	Планируемые конечные запасы*, ед.
	1100
	50

	Начальные запасы, ед.
	100
	50

	Начальные запасы, д.е.
	38400
	26200


* Планируемые запасы определяются политикой руководства относительно поставщиков и ожидаемых объемов продаж.

	Показатель
	Основные материалы

	
	Сплав 111
	Сплав 112

	Начальные запасы, кг
	7000
	6000

	Планируемые конечные запасы, кг
	8000
	2000


Руководство считает, что для предполагаемых объемов деятельности понесены следующие расходы.

Общепроизводственные расходы (д.е.):
	Вспомогательные материалы
	90000

	Непрямые трудозатраты
	200000

	Затраты на оплату отпусков
	320000

	Энергия – переменная часть
	90000

	Техническое обслуживание (текущий ремонт) – переменная часть
	70000

	Амортизация
	230000

	Налоги на имущество
	50000

	Страхование имущества
	10000

	Контроль
	100000

	Энергия – постоянная часть
	20000

	Техническое обслуживание (текущий ремонт) постоянная часть
	20000

	ИТОГО
	1200000


Маркетинговые и административные расходы (д.е.):

	Комиссионные
	200000

	Реклама
	60000

	Заработная плата в отделе продаж
	100000

	Командировочные
	90000

	Заработная плата клерков
	100000

	Вспомогательные материалы
	12000

	Заработная плата управляющих
	260000

	Прочие
	48000

	ИТОГО
	870000


А. Подготовьте оперативный бюджет на 20__ г. 

Б. Составьте следующие бюджеты: бюджет продаж; бюджет производства (в единицах); бюджет использования основных материалов; бюджет трудовых затрат; бюджет общепроизводственных расходов; бюджет конечных запасов (материалов и готовой продукции); бюджет себестоимости реализованной продукции; бюджет маркетинговых и административных расходов; прогнозный отчет о финансовых результатах
Задание 2. 

Компания планирует начать производство новой продукции, которая может изготавливаться или капиталоемким, или трудоемким способом, что не влияет на качество продукции.
Имеются следующие данные о производственных затратах по этим способам:

	Производственные затраты
	Капиталоемкий способ
	Трудоемкий способ

	Сырье
	5,00 д.е.
	5,60

	Прямые трудовые затраты
	0,5 чел. – ч. по 12д.е.=6,00
	0,8 чел. – ч. по 9 д.е.=7,2

	Переменный общепроизводственные
	0,5 чел. – ч. по 6 д.е.=3,00
	0,8 чел. – ч. по 6 д.е.=4,80

	Дополнительные прямые постоянные производственные
	2 440 000 д.е.
	1 320 000 д.е.


Отдел исследования рынка предлагает установить цену реализации 30 д.е. за единицу. Предполагают, что коммерческие расходы за год составят 500 000 д.е. + 2 д.е. на каждую реализованную единицу независимо от способа производства.
A.
Рассчитайте количество единиц реализации продукции за год в критической точке (точке безубыточности), если компания использует:

а)
капиталоемкий способ производства;

б)
трудоемкий способ производства.

Б. Определите объем (количество единиц) реализации продукции за год, при котором для компании не было бы различий в способах производства.

B.
Менеджер компании хочет определить, какой способ производства использовать. Объясните обстоятельства, при которых компания использовала бы каждый из этих способов.

Г. Определите производственные факторы, которые компания должна учитывать при выборе капиталоемкого или трудоемкого способа производства
Тест

Укажите номера правильных ответов:

1.Период планирования - это временной промежуток:

а)  на который составляются и в течение которого реализуются планы;
б)  в течение которого менеджеры предприятия составляют и согласовывают план;
в)  для подготовки прогнозного баланса.
2. Для контроля за производственной деятельностью организации применяют бюджеты:

а)  текущие;
б)  месячные;
в)  скользящие.
3. При разработке финансовых бюджетов ставят цель:

а)  получить бухгалтерские точные финансовые документы;
б)  определить потребность в финансировании и дать оценку общего состояния предприятия на бюджетный период;
в)  сравнить фактические результаты с запланированными.
4. Основой для разработки финансовых бюджетов выступают ... бюджеты:
а)  скользящие;
б)  оперативные;
в)  текущие;
г)  операционные.
5. Структура бюджета:

а)  строго регламентирована законодательством;
б)  предполагает сбалансированность доходов и расходов;
в)  зависит от объекта планирования, размера организации и степени квалификации разработчиков;
г)  устанавливается на предприятии.
6. В основе разработки бюджета продаж лежат способы определения оценок ...

а)  экспертная оценка и факторный анализ;
б)  способ корректировок, статистический прогноз;
в)  экспертная оценка и статистический прогноз.
7. В основе составления гибкого бюджета лежит деление затрат на:

а)  прямые и косвенные;
б)  переменные и постоянные;
в)  затраты на продукт и расходы периода;
г)  единовременные и периодические.
8. Генеральный бюджет - это:

а)  совокупность планов, составленных для предприятия в целом;
б)  совокупность планов, составленных для основных производственных подразделений предприятия;
в)  операционный финансовый план.
9. Бюджет, который составляется не для конкретного уровня деловой активности, а для определенного его диапазона, называют:

а)  гибкий;
б)  статический;
в)  операционный;
г)  финансовый.
10. В процессе подготовки оперативного бюджета последним шагом обычно является составление прогнозных:

а)  бухгалтерского баланса;
б)  отчета о финансовых результатах;
в)  отчета о движении денежных средств.
Практическое занятие (деловая игра)
Деловая игра содержит игровую и учебную задачи. Игровая задача - это выполнение играющими определенной профессиональной деятельности, т. е. прогнозирование бюджета предприятия.

Учебная задача - овладение знаниями и умениями. В частности, проверяется насколько студенты знают основы бюджетирования затрат предприятия, процедуру составления генерального бюджета; умеют ли правильно делать расчеты, пользоваться нормативными документами.

Цель деловой игры - оценить и закрепить теоретические знания, а также привить студентам практические умения и навыки по формированию бюджетов производственных предприятий. 

ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ДЕЛОВОЙ ИГРЫ

Деловая игра «Бюджет производственного предприятия» проводится под руководством и контролем преподавателя при участии всей группы студентов. Среди студентов назначается директор по бюджету, который несет всю ответственность за исполнение бюджета, подготовительный процесс, стандартизацию проектных форм, сбор и сопоставление данных, проверку информации и предоставление отчетов.

Группа студентов делится на три уровня:

1. Высший уровень - комитет по бюджету, который формируется из руководителей верхнего звена управления предприятия, а также может включать внешних консультантов. Комитет является постоянно действующим органом, занимается объективной проверкой стратегических и финансовых планов, дает рекомендации, разрешает возникшие разногласия и оперативно вносит корректировки в деятельность организации.

2. Второй уровень включает отделы, отвечающие за подготовку частных бюджетов (производственная служба, снабженческая служба, планово-экономическая служба, финансовая служба и т.д.).

3. Третий уровень - отделы, участвующие в подготовке бюджета (бухгалтерская служба, технический отдел, производственные цеха).

Команды получают задания, содержащие необходимые данные и параметры для разработки бюджета предприятия и комплекты документов для оформления прогнозного генерального бюджета.

Продолжительность игры - 12 академических часов, из них: 8 академических часов - аудиторные, 4 академических часа - самостоятельная работа студентов. Перед началом игры в обязательном порядке проводится установочная лекция, в ходе которой ведется консультирование игровых групп. После этого студенты, следуя методическим указаниям, работают с игровой документацией и решают практические ситуации.

УСЛОВИЯ ДЕЛОВОЙ ИГРЫ

В ходе деловой игры «Бюджет производственного предприятия» необходимо: организовать работу трех уровней системы управления процессом бюджетирования; определить состав всех необходимых бюджетов; проанализировать представлены ли они, если нет, то составить самостоятельно.

1.Исходные данные

Краткая характеристика предприятия.

ООО «Студент» производит два вида продукции: столы и стеллажи. При производстве про​дукции используется два вида материалов: ДСП и массив сосны. Готовая продукция оценивается по фактической производственной себестоимости. В качестве базы распределения общепроизводственных расходов применяется количество часов работы основных производственных рабочих. Коммерческие и управленческие рас​ходы в качестве условно-постоянных списываются на счет 90 «Продажи» и не участвуют в калькулировании себестоимости произведенной продукции.

Таблица 1-Баланс ООО «Студент» на 01.01.20__ г

	Актив
	Сумма, тыс.руб.
	Пассив
	Сумма, тыс.руб.

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	
	I
	II
	III
	IV
	V

	Основные средства
	1280
	1310
	1150
	1250
	1280
	Уставный капитал
	1000
	1100
	1150
	950
	870

	Материалы
	26
	28


	31


	38


	42
	Кредиторская задолженность
	700
	680
	720
	630
	540

	Готовая продукция
	172
	180


	165


	174


	192
	
	
	
	
	
	

	Задолженность покупателей
	62
	64


	59


	68
	71
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	160
	170
	180
	190
	210
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	1700
	
	
	
	
	Баланс
	1700
	
	
	
	


Таблица 2-Прогноз продаж на 20__ г.

	Показатели
	Виды продукции

	
	Столы
	Стеллажи

	Планируемый объем продаж, штук
	1700
	3500

	Цена продажи 1-цы продукции, руб.
	5000
	2000


Таблица 3 - Планируемый уровень запасов готовой продукции на конец планируемого периода

	Показатели
	Виды продукции

	
	Столы
	Стеллажи

	Планируемые запасы, штук
	200
	300


Таблица 4 - Планируемая величина прямых затрат на производство продукции

	Показатели
	Сумма, руб.

	1.Стоимость материалов (руб./м куб.):
	

	- ДСП;
	400

	- массив сосны.
	1000

	2. Почасовая ставка основных производственных рабочих (руб./ч.)
	80


Таблица 5 - Состав прямых затрат, включаемых в себестоимость единицы продукции

	Показатели
	Виды продукции

	
	Столы
	Стеллажи

	1. Основные материалы:
	
	

	- ДСП (м куб.)
	-
	1

	- массив сосны (м куб.).
	0,5
	-

	2. Тру д основных производственных рабочих (ч).
	10
	6


Таблица 6 - Планируемые запасы материалов на конец периода

	Материалы
	Количество, м куб.

	I.ДСП.
	50

	2. Массив сосны.
	90


Таблица 7 - Остаток материалов на складе на начало периода

	Показатели


	Материалы

	
	ДСП
	Массив сосны

	1.Запасы на начало периода, м куб.
	15
	20

	2. Стоимость запасов, руб.
	6000,00
	20000,00



Таблица 8 - Планируемая величина косвенных расходов на производство продукции

	Показатель
Статьи расходов
	Сумма, руб.

	Производственные косвенные расходы – всего,
	

	в том числе: переменные:
	

	- вспомогательные материалы;
	190000,00

	- электроэнергия;
	850000,00

	- заработная плата обслуживающего персонала с отчислениями;
	760000,00

	- рсэо;
	88000,00

	постоянные:
	

	- заработная плата общецехового персонала с отчислениями;
	980000,00

	- амортизация;
	190000,00

	- прочие
	95000,00

	Расходы на маркетинг – всего,
	360000.00

	в том числе:
	

	- заработная плата с отчислениями;
	180000,00

	- реклама;
	60000,00

	- командировочные расходы
	120000,00

	Коммерческие расходы – всего,
	180000,00

	в том числе:
	

	- заработная плата с отчислениями;
	90000,00

	- аренда и прочие
	90000,00

	Управленческие расходы - всего,
	900000,00

	в том числе:
	

	- заработная плата с отчислениями;
	800000,00

	- амортизация;
	50000,00

	- коммунальные платежи
	50000,00


Таблица 9 - Запасы готовой продукции на складе на начало планируемого периода
	Показатели
	Готовая продукция

	
	Столы
	Стеллажи

	1.Готовая продукция на начало периода, штук
	50
	70

	2. Стоимость готовой продукции, руб.
	89750,00
	82390,00


2. Разработка операционного бюджета ООО «Студент» на 20__ год.

1 шаг. Разработка бюджета продаж.

	Продукция
	Количество, шт.
	Цена за ед-цу, руб.
	Выручка, руб.

	Столы
	
	
	

	Стеллажи
	
	
	

	Всего
	
	
	


2 шаг. Разработка бюджета производства

 Бюджет производства в натуральных единицах

	Показатели
	Виды продукции

	
	Столы, шт.
	Стеллажи, шт.

	Продажи плановые
	
	

	+
	
	

	Планируемые запасы на конец периода
	
	

	=
	
	

	Всего необходимо произвести
	
	

	-
	
	

	Запасы на начало периода
	
	

	=
	
	

	Планируемый объем  производства
	
	


3 шаг. Разработка бюджета затрат основных материалов

Затраты материалов, необходимые для запланированного объема готовой продукции в натуральном выражении, м.кvб.

	Материал
	Столы, шт
	Стеллажи, шт
	Всего

	
	на единицу
	всего
	на единицу
	всего
	

	ДСП
	
	
	
	
	

	Массив сосны
	
	
	
	
	


Бюджет прямых материальных затрат.

	№
	Показатели
	ДСП
	Массив

сосны
	Всего

	1
	Всего потребности в материалах, м куб.
	
	
	

	2
	Использовано из запасов, м куб.
	
	
	

	3
	Цена 1 м куб.
	
	
	

	4
	Стоимость имеющихся запасов материалов, руб.
	
	
	

	5
	Объем закупок материалов, м куб. (стр.l-стр.2)
	
	
	

	6
	Цена за 1 м куб.
	
	
	

	7
	Стоимость закупок материалов, руб. (стр.5*стр.6)
	
	
	

	8
	Общая стоимость материалов, руб. (стр.4+стр.7)
	
	
	


Бюджет закупок основных материалов в натуральном и стоимостном выражении.

	Показатели
	ДСП
	Массив

сосны
	Всего

	1.Потребность в материалах для производства, м куб
	
	
	

	2.Запасы материалов на конец периода, м куб.
	
	
	

	3.Всего потребности в материалах, м куб. (стр.1 +стр.2)
	
	
	

	4.Запасы материалов на начало, м куб
	
	
	

	5.Объем закупок, м куб. (стр.3-стр.4)
	
	
	

	6.Цена за 1 м куб.
	
	
	

	7.Объем закупок (стр.5*стр.6)
	
	
	


4 шаг. Разработка бюджета прямых трудовых затрат

Бюджет затрат труда на производство продукции в натуральном и стоимостном выражении.

	Виды продукции
	Количество

произведенной

продукции, шт.
	Затраты времени на единицу

продукции, ч.
	Общие затраты

рабочего времени, ч.
	Почасовая

ставка, руб.
	Всего, руб.

	Столы
	
	
	
	
	

	Стеллажи
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	


5 шаг. Разработка бюджета косвенных расходов 

Бюджет косвенных расходов
	Косвенные расходы
	Сумма, руб.

	Переменные косвенные расходы - всего,
	

	в том числе:
	

	- вспомогательные материалы
	

	- электроэнергия
	

	- заработная плата обслуживающего персонала с отчислениями;
	

	- РСЭО.
	

	Постоянные косвенные расходы всего,
	

	в том числе:
	

	- заработная плата общецехового персонала с отчислениями;
	

	- амортизация;
	

	- прочие.
	

	Всего
	


6 шаг. Разработка бюджета запасов готовой продукции на конец планируемого пе​риода в натуральном и стоимостном выражении.

Расчет себестоимости единицы готовой продукции.

	Показатели
	Стоимость единицы затрат
	Затраты (столы)
	Затраты (стеллажи)

	
	
	Натур.
	Руб.
	Натур.
	Руб.

	Материалы:
	
	
	
	
	

	- ДСП;
	
	
	
	
	

	- массив сосны.
	
	
	
	
	

	Рабочее время
	
	
	
	
	

	Косвенные расходы
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	


Бюджет запасов материалов и готовой продукции на конец планируемого периода.

	Показатели
	Ед.из.
	Количество
	Стоимость единицы, руб.
	Итого

	Запасы материалов:
	
	
	
	

	- ДСП;
	
	
	
	

	- массив сосны.
	
	
	
	

	Запасы готовой продукции:
	
	
	
	

	- столы;
	
	
	
	

	- стеллажи.
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	


7 шаг. Разработка бюджета себестоимости проданной продукции 

Бюджет себестоимости проданной продукции.

	Показатели
	Сумма, руб.

	1.Запасы готовой продукции на начало периода
	

	2.Затраты материалов
	

	3.Затраты труда
	

	4.Косвенные расходы
	

	5.Себестоимость произведенной продукции (стр.2+стр.3.+стр.4)
	

	6.Запасы готовой продукции
	

	7.Себестоимость проданной продукции (стр.1+стр.5.-стр.6)
	


8 шаг. Разработка бюджета расходов на маркетинг, коммерческих и управленческих расходов

Бюджет расходов на маркетинг
	Показатели
	Сумма, руб.

	Заработная плата с отчислениями
	

	Реклама
	

	Командировочные расходы
	

	Итого
	


Бюджет коммерческих расходов

	Показатели
	Сумма, руб.

	Заработная плата с отчислениями
	

	Аренда и прочие расходы
	

	Итого
	


Бюджет управленческих расходов
	Показатели
	Сумма, руб.

	Заработная плата с отчислениями
	

	Амортизация
	

	Коммунальные платежи
	

	Итого
	


9 шаг. Разработка плана прибылей и убытков. 

План прибылей и убытков.

	№
	
	Показатели
	Сумма, рvб.

	1
	Выручка от продажи готовой продукции
	

	2
	Себестоимость проданной продукции
	

	3
	Валовая прибыль (стр.l- стр.2)
	

	4
	Прочие расходы - всего,
	

	
	в том числе:
	- затраты на маркетинг;
	

	
	
	- коммерческие расходы;
	

	
	
	- управленческие расходы.
	

	5
	Прибыль от продажи продукции
	

	6
	Налог на прибыль
	

	7
	Чистая прибыль
	


Тема 9. Использование данных управленческого учета для обоснования решений на разных уровнях управления

Задания для самостоятельной работы
1. Ознакомьтесь с периодической литературой по вопросам данной темы и подготовьтесь к взаимному обмену полученной информацией с другими студентами на практическом занятии.
2. Для закрепления знаний по данной теме ответьте на следующие контрольные вопросы:
· в   чем   состоит   основной    недостаток   затратного    ценообразова​ния? Можно ли его исправить?
· правда ли, что релевантными затратами при принятии решения о цене являются полные затраты на производство и сбыт?
· что такое стоимостной инжиниринг и какова его роль в целевом ценообразовании?
· приведите   примеры   затрат,   добавляющих   ценность   продукту  и не добавляющих ценности.
3. Подготовьте доклады к семинарскому занятию по следующим темам:

· внутрихозяйственная  бухгалтерская отчетность: отчетность по уровням управления и сегментам бизнеса.
· стратегический управленческий учет.
4. С целью закрепления знаний решите приведенные ниже задания и проведите самотестирование по приведенным в теме тестам.

Практические задания для самостоятельной работы

Задание 1. 

В течение последних четырех лет три компании занимают контролируя 85% рынка. Корпорация «Кола» занимает 2 – е место с объемом реализации за прошлый год 27 450 000 д.е. Менеджер хочет начать производство нового низкокалорийного напитка. Безалкогольные напитки в корпорации полностью производятся в одном цехе. Все материалы добавляются в начале производственного процесса. Напитки разливаются в конце производственного процесса в бутылки стоимостью 1 цент за каждую. Прямые трудовые затраты и общепроизводственные расходы распределяются равномерно в течение всего производственного процесса.
Бухгалтер корпорации считает, что затраты на производство нового напитка будут аналогичны затратам корпорации по производству напитка «Кола».
Есть следующие данные за прошлый год по этому напитку

	Показатель
	Количество (штук)
	Затраты (д.е.)

	Незавершенное производство на 1 января 20__ г. (50% завершенности)
	12840
	

	Материальные затраты
	10280
	

	Добавленные затраты на 31 декабря 20__ г.
	
	3876

	(70% завершенности)
	17800
	

	Материальные затраты
	
	14240

	Добавленные затраты
	
	7476

	Единицы, начатые в течение года
	918760
	

	Затраты за 20__ г.
	
	753000

	Прямые трудовые затраты
	
	344925

	Списанные общепроизводственные расходы
	
	206955

	Бутылки (каждая – 24 д.е.)
	9138
	219312


Переменные расходы составляют 1,1 д.е. на единицу. Постоянные расходы равны 0,5 д.е. за единицу.

Два главных конкурента уже производят диетическую «Колу». Компания А продает ее за 4 д.е. за единицу, компания В – за 3,95 д.е. за единицу.

Ожидается, что в следующем году все затраты возрастут на 10% по сравнению с 2003 г. Корпорация «Кола» хочет иметь прибыль по крайней мере 12% над затратами.

A. Какие факторы необходимо рассмотреть при установлении цены реализации на новый напиток?

Б. Используя метод ФИФО при калькулировании затрат, рассчитать:

а)
общие производственные затраты на единицу продукции;

б)
общие затраты на единицу нового напитка в 20__ г.

B. Каковы будут общие затраты на единицу нового напитка в 20__ г.

Г. Какой диапазон цены реализации для нового напитка может бить рекомендован?

Дать пояснения.

Задание 2. 

Компания является крупным производителем музыкальных инструментов, в частности, органов. Новая модель органа является двухклавиатурной и имеет потенциально больший рынок сбыта. Ниже приведены данные 2015 г. в денежных единицах для этой новой модели.

Переменные расходы на одно изделие, ден. ед.:

	– прямые материалы
	–
	2300

	– прямые затраты труда
	–
	800

	– производственные накладные расходы
	–
	1100

	Постоянные расходы:
	
	

	– общезаводские
	–
	195 000

	– на рекламу
	–
	55 000

	– административные расходы
	–
	68 000

	Цена продажи одного изделия:
	–
	9500


1) определите точку безубыточности в натуральных единицах (изделиях) на 2016 г.;

2) компания продала 65 органов новой модели. Какую прибыль она получила?

3) на 2016 г. администрация разрабатывает новый альтернативный план действий. Проанализируйте каждый вариант:

а) определите объем продаж в натуральных единицах, необходимый для получения прибыли в сумме 95400 ден. ед.;

б) определите прибыль, если компания увеличит объем продаж в единицах на 20 % и уменьшит цену продаж каждой единицы на 500 ден. ед.;

в) определите объем продаж в единицах, если расходы на рекламу увеличатся на 
47700 ден. ед.;

г) если переменные расходы уменьшатся на 10 %, то какой объем продаж в единицах должен быть, чтобы обеспечить прибыль, равную 125000 ден. ед.?

Задание 3.

Предприятию предлагается два проекта инвестирования средств. В проекте А сумма инвестиций равна 2000000 руб., в проекте В – 1000000 руб. Проект А приносит ежегодную прибыль 800000 руб., а проект В – 320000 руб. в год. Оба проекта имеют жизненный цикл 5 лет. Коэффициенты дисконтирования при процентной ставке, равной 5 %:

1 год = 0,95;  2 год = 0,91;  3 год = 0,86;  4 год = 0,82;  5 год = 0,78.

Рассчитать эффективность инвестиций в каждый из проектов и выбрать наиболее оптимальный.

Тест

Укажите номера правильных ответов:

1.  Коэффициент реагирования затрат используют для:

а)  принятия управленческих решений;
б)  корректировки себестоимости произведенной продукции;
в)  описания поведения затрат;
г)  расчета прогнозных доходов.
2. Взаимосвязь затрат, выручки, объема производства и прибыли лежит в основе:
а)  анализа поведения затрат;
б)  управления предприятием;
в)  бюджетирования;
г)  анализа формирования доходов.
3. Анализ зависимости «затраты - объем – прибыль» является инструментом:

а)  планирования и контроля;
б)  процесса бюджетирования;
в)  при расчетах полученной прибыли;
г)  по определению понесенных затрат.
4. Основными аспектами управления постоянными, переменными затратами и объемом реализуемой продукции (работ, услуг) является:

а)  анализ поведения затрат;
б)  определение запаса финансовой безопасности;
в)  расчет точки безубыточности и ее анализ;
г)  расчет доходов и расходов на определенную дату.
5. В принятии решения по замене оборудования могут быть релевантными:

а)  остаточная стоимость старого оборудования;
б)  ликвидационная стоимость старого оборудования.
6. Подход, который более полезен при решении принять специальный заказ или нет в ситуации, когда производственные мощности позволяют его выполнить:

а)  метод учета полных затрат;
б)  маржинальный подход.
7.  Отклонение по ставке прямого труда возникает когда:

а)  менее оплачиваемый рабочий выполняет операцию, требующую по нормативу более высокой оплаты;
б)  производственный рабочий работает сверхурочное время с той же самой почасовой ставкой оплаты;
в)  производственный рабочий тратит больше времени на производство единицы продукции, чем было запланировано;
г)  производственный рабочий делает незапланированный перерыв.
8. Определение «сумма покрытия» иллюстрирует формула:

а)  выручка - переменные затраты = постоянные затраты + прибыль;
б)  прибыль = выручка - переменные затраты - постоянные затраты;
в)  выручка - переменные затраты = постоянные затраты;
г)  переменные затраты + постоянные затраты = выручка.
Практическое занятие 

Задание 1.

ООО «Квант» производит четыре вида продукции, показатели производства представлены в таблице. При этом производственные мощности организации ограничены 20 тыс. машиночасов. Необходимо определить, в каком объеме, и какие изделия выгоднее производить обществу. Расчет отразить в виде таблицы 28.

Таблица 27 – Показатели деятельности предприятия
	Показатели
	Изделие А
	Изделие Б
	Изделие В
	Изделие Г

	Валовая прибыль на единицу продукции, руб.
	21
	16
	24
	16

	Время на производство единицы продукции, машиночасы
	7
	4
	2
	8

	Прогнозируемый спрос, ед.
	1000
	1250
	3000
	500

	Время, необходимое для обеспе-чения спроса, машиночасы
	7000
	5000
	6000
	4000


Таблица 28 – Планирование производственной программы
	Наименование
	Объем производства
	Валовая прибыль на единицу изделия
	Валовая прибыль на объем реализации

	Изделие
	
	
	

	Изделие
	
	
	

	Изделие
	
	
	

	Изделие
	
	
	

	Итого
	
	
	


Задание 2.

Организация принимает решение: осуществить ремонт производственных помещений собственными силами или привлечь организацию подрядчика? Приводятся следующие расчетные затраты.

	Показатели, тыс. руб.
	Ремонт собственными силами

	Прямые трудовые затраты работников, занятых на ремонте
	200

	Необходимое сырье
	1000

	Переменные накладные расходы
	800

	Постоянные накладные расходы
	200

	Затраты на ремонт, выполненный с помощью подрядчика
	-

	Итого 
	2200


Ответ постройте по оценке релевантных расходов.

	Показатели, тыс. руб.
	Ремонт собственными силами
	Организация-подрядчик

	Прямые трудовые затраты работников, занятых на ремонте
	
	

	Необходимое сырье
	
	

	Переменные накладные расходы
	
	

	Постоянные накладные расходы
	
	

	Затраты на ремонт, выполненный с помощью подрядчика
	
	

	Итого 
	
	


Вывод:_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Вопросы к экзамену 
	Номер вопроса
	Перечень вопросов к экзамену

	1. 
	Сущность и значение управленческого учета.

	2. 
	Объекты управленческого учета.

	3. 
	Метод и способы управленческого учета.

	4. 
	Принципы управленческого учета.

	5. 
	Функции управленческого учета.

	6. 
	Пользователи бухгалтерской информации.

	7. 
	Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета.

	8. 
	 Эволюция методов учета затрат.

	9. 
	Понятия «издержки», «затраты», «расходы».

	10. 
	Классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли.

	11. 
	Классификация затрат для принятия решений и планирования.

	12. 
	Поведение затрат. Коэффициент реагирования затрат.

	13. 
	 Классификация затрат для контроля и регулирования.

	14. 
	Анализ «затраты-объем-прибыль». 

	15. 
	Учет по элементам затрат.

	16. 
	Учет по статьям калькуляции.

	17. 
	Материальные затраты: исчисление, варианты оценки расхода материалов, обоснование их выбора.

	18. 
	Учет отходов материалов.

	19. 
	Учет расхода вспомогательных материалов.

	20. 
	Учет расхода технологического топлива и энергии.

	21. 
	 Методы контроля за использованием материальных ресурсов.

	22. 
	Учет трудовых затрат.

	23. 
	Учет расходов на подготовку и освоение производства.

	24. 
	Учет расходов по организации производства и управлению и 

методы их распределения по объектам учета.

	25. 
	Учет потерь от брака и порядок их включения в себестоимость 

продукции. 

	26. 
	Учет потерь от простоев и порядок их включения в 

себестоимость продукции.

	27. 
	 Структура вспомогательных производств и особенности учета 

затрат на производство продукции и выполнение работ и услуг.

	28. 
	 Распределение затрат по потребителям продукции.

	29. 
	 Незавершенное производство: понятие, оценка и инвентаризация.

	30. 
	Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

	31. 
	 Способы исчисления себестоимости продукции.

	32. 
	Понятие и принципы попроцессного метода, сфера его применения.

	33. 
	Последовательность учета затрат при попроцессном методе.

	34. 
	Сущность и принципы попередельного метода учета затрат.

	35. 
	Последовательность учета затрат при попередельном методе. 

	36. 
	 Сущность и принципы позаказного метода.

	37. 
	Последовательность учета затрат при позаказном методе.

	38. 
	Сущность и принципы нормативного метода учета и калькулирования.

	39. 
	 Калькулирование нормативной себестоимости.

	40. 
	Учет изменения норм и отклонений от норм.

	41. 
	Калькулирование фактической себестоимости готовой продукции.

	42. 
	Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета  затрат.

	43. 
	Методы учета полных и переменных затрат для принятия управленческих решений. 

	44. 
	Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащих реализации. Принятие решений по ценообразованию.

	45. 
	 Бюджетное планирование. Функции бюджета.

	46. 
	Операционный бюджет: понятие, структура, практическое применение

	47. 
	Финансовый бюджет: понятие, структура, практическое применение.

	48. 
	Бюджет денежных средств: структура и задачи.

	49. 
	Гибкие и статические бюджеты.

	50. 
	Понятие и виды инвестиций, их отражение в учете.

	51. 
	Принятие решений о капиталовложениях.

	52. 
	Места и центры затрат: понятие, классификация.

	53. 
	Центры ответственности: понятие, виды.

	54. 
	Трансфертные цены: понятие, методы определения.

	55. 
	Релевантный подход при принятии управленческих решений.

	56. 
	Принятие решений: по ликвидации неприбыльного сегмента производства, с условием ограничивающих факторов.

	57. 
	Система «директ-костинг»: понятие, история, виды.

	58. 
	Методы деления затрат на постоянные и переменные.

	59. 
	Учет калькуляционных затрат.

	60. 
	Учет дискретных расходов.

	61. 
	Особенности полуфабрикатного и бесполуфабрикатного вариантов сводного учета затрат

	62. 
	Роль и значение центров ответственности при управлении деятельностью организации и структурных подразделений

	63. 
	Виды отчетности, применяемой при управлении центрами ответственности

	64. 
	Внутренняя отчетность как основа оценки деятельности центров ответственности

	65. 
	Показатели финансового характера для оценки деятельности центров ответственности

	66. 
	 Показатели нефинансового характера для оценки деятельности центров ответственности

	67. 
	Правила комбинированного использования показателей финансового и нефинансового характера для оценки деятельности центров ответственности

	68. 
	Порядок составления оперативного бюджета.

	69. 
	Проблемы и способы прогнозирования бюджета продаж.

	70. 
	Контроль деятельности организации на основе бюджета.

	71. 
	Порядок проведения анализа отклонений от гибкого бюджета.

	72. 
	Направления совершенствования управленческого учета в России
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