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Управленческий проект
 «Эффективный учитель – успешный ученик»
Проект разработан в рамках программы развития, с учетом основных положений  федеральных проектов «Учитель будущего», «Успех каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда».
Цель: формирование конкурентоспособного педагогического коллектива высококвалифицированных специалистов, способных решать общие педагогические задачи обучения и воспитания учащихся в условиях перехода к новым образовательным стандартам, предоставление каждому участнику образовательного процесса возможности определения области своей успешности и реализации личностного потенциала, удовлетворение образовательных потребностей, ожиданий и запросов.
Модель школы: 

· учат  интересно, активно и достойно;
· работают творческие педагоги  в сотрудничестве с родителями и социальными партнерами;
· помогают каждому реализовать свой потенциал, каждый ученик успешен, каждый учитель- эффективен;
· формируют гражданское сознание личности.
Идея проекта: «Эффективный учитель – успешный ученик» 
Направление «Эффективный учитель»

Цель:  повышение  уровня  профессионализма  и педагогической культуры учителей гимназии через креативный подход  к  деятельности в рамках профессионального стандарта, формирование коллектива единомышленников, творчески работающих педагогов. 
Идеи:  
· повышать уровень профессионализма каждого учителя до уровня, соответствующего требованиям  профессионального стандарта и  запросам  социума;  

· наметить перспективы личностного  профессионального роста педагогов с учетом требований профстандарта; 

· расширять мотивационную сферу  деятельности педагогов;

· сохранять в школе  благоприятную рабочую обстановку   и  атмосферу;  

· осуществлять мониторинг  эффективности  работы  учителей  по  формированию  профессиональных  компетенций и профессионального мастерства. 

 Основные задачи:
· Создание комфортной среды в коллективе: доброжелательность, взаимоподдержка, "успешен сам - помоги стать успешным своему коллеге".

· Совершенствование системы повышения квалификации на основе индивидуальной образовательной траектории профессионального роста учителя;

· Административная поддержка педагогов в подготовке к аттестации на высшую и первую квалификационные категории;

· Повышение мотивации педагогов: использование систем морального и материального поощрения.

· "От внешней оценки к успешности": вовлечение педагогов в профессиональные конкурсы, в том числе дистанционные; презентация работы на семинарах, педсоветах, социальных сетях.

Модель эффективного учителя  включает следующие характеристики:
· знает свой предмет и умеет сделать его доступным;

· использует интересную информацию на и вне урока;

· уметь брать на себя ответственность в принятии решений;

· проявляет собственную оригинальную точку зрения, понимание предмета;

· стремится поддерживать любую инициативу, совместную творческую деятельность в процессе урока;

· умеет  адаптироваться в нестандартных ситуациях;

· мобилен, готов к переменам;

· предъявляет единые требования ко всем учащимся на разных этапах работы;

· умеет заметить и поддержать любой успех ученика;

· умеет уважать чужое мнение;
· владеет коммуникативными навыками (soft skills), способен к сотрудничеству; 
· обладает личным обаянием (внимательное искреннее отношение к окружающим);
· обладает рефлексивными умениями и признает свои ошибки;

· поддерживает дисциплину гуманными способами;

· владеет цифровой компетентностью.
Эффективный учитель – это:

·   глубоко владеющий предметными  и  психолого- педагогическими знаниями;

· обладающий высокими профессиональными  качествами;

· способный помочь учащимся  найти  свой путь самореализации, стать  самостоятельными, творческими и  уверенными в себе людьми. 

	учитель, выполняющий основные трудовые функции, закрепленные в стандарте:



	общепедагогическая функция.

обучение
	воспитательная деятельность
	развивающая деятельность


Что необходимо успешному учителю, чтобы сформировать успешного ученика?

1. Чётко управлять учебным процессом и внеурочной деятельностью учеников.

2. Хорошо знать и любить свой предмет.

3. Быть всегда организованным, собранным, активным, энергичным, подготовленным к работе.

4. Считать своей главной задачей внимание к личности ученика, обеспечение его индивидуального развития, обучения, воспитания.

5. Уметь взаимодействовать со всеми участниками образовательного процесса.

6. Реализовывать инклюзивные программы обучения.

7. Владеть образовательными технологиями, уметь объяснять, спрашивать, организовывать работу учеников, применяя разные методы.

Эффективному творческому учителю необходимо обладать определенными умениями:

· проектировочные умения - умение планировать  основные этапы деятельности учителя (учитель-сценарист,);

· адаптационные умения - способность учителя подготовлено или экспромтно гибко осуществлять свою обучающую деятельность в зависимости от сложившихся и изменяющихся условий в целях поиска адекватных приемов достижения поставленных целей (учитель- режиссер);

· коммуникативные умения - способность использовать речь для личностного развития обучающихся и партнерского взаимодействия (учитель- речевой партнер);

· исследовательские умения - умения  осуществлять рефлексивную, самообразовательную, изобретательскую функции, функцию обобщения передового опыта, функцию внедрения результатов научных исследований в практику (учитель- исследователь);
· организационные умения - умения формировать потребности учеников, пробуждать их интересы, привлекать внимание, развивать волю, создавать эмоциональный фон (учитель -энергизатор);

· контроль и самоконтроль - умения осуществлять диагностику и анализ зон актуального и ближайшего развития учащихся, выстраивать учебный процесс в соответствии с полученными данными (учитель- психолог)
.

Предполагаемые результаты

Направление «Эффективный учитель»:

1. Совершенствование профессионального мастерства администрации и педагогов школы, обеспечивающее повышение эффективности и результативности образовательного процесса.
2.  Личностный рост педагогов и повышение степени их самореализация в профессиональной деятельности. 
3. Формирование позитивного имиджа образовательного учреждения и повышение его конкурентоспособности.
4. Комфортные условия для осуществления профессиональной деятельности педагогов, способствующие сохранению психологического и физического здоровья администрации и педагогов школы, снижению уровня тревожности и конфликтности.
5.  Рациональное использование возможностей информационной среды
школы для стабильного функционирования и развития образовательного учреждения.
Направление «Успешный ученик»:
1. Создание образовательной среды, способствующей успешности ученика через проявления его способностей и сохранение физического и психического здоровья.

2. Увеличение количества учащихся на всех этапах обучения, имеющих положительную динамику в успеваемости.

3. Увеличение количества учащихся на всех этапах обучения, имеющих высокие достижения в олимпиадном движении и конкурсах различного уровня.

4. Развитие потенциала учителя в части компетентного выявления и сопровождения как слабоуспевающих, так и одаренных детей школы.


  Ресурсы формирования:





Ресурсы формирования:
















Направление «Успешный ученик»
Цель направления: создание психолого-педагогических, информационных  и др. условий для творческого интеллектуального и личностного развития обучающихся, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями  на всех этапах школьного детства

Понятие «успешный ученик» включает следующие характеристики:

· способность к усвоению образовательных программ, предлагаемых гимназией;

· способность продемонстрировать свои компетенции  и динамику своего развития;

· способность использовать полученные знания в жизни (это очень важно: знания, которые остаются лишь в стенах школы, никому не нужны);

· положительная мотивация к обучению, положительное отношение к школе, сохранение познавательного интереса;
· социальная адаптированность («ученик-ученик», «ученик-учитель»)»;
· хорошее физическое и психическое здоровье;

· адекватно-позитивная самооценка (обучающийся чувствует себя успешным);
· чувство благополучия, защищенности в семье и школе.
 Основные задачи:

1. «Конструирование мотивов», формирование устойчивой мотивации школьников на учебную деятельность, стимулирование познавательного интереса.

2. Создание условий, способствующих  творческой организации работы педагогов с обучающимися в «зоне ближайшего развития» и в целях опережающего развития;
3. Совершенствование научно-методического и психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

4. Укрепление механизма взаимодействия школы, родителей, учреждений дополнительного образования, общественных организаций и партнеров образовательной сети в работе по созданию творческой, проблемно-ориентированной образовательной среды школы.

5.  Учет индивидуальности каждого обучающегося, раскрытие интеллектуального и творческого  потенциала.

Основные направления формирования личности успешного ученика:

· Разработка для обучающихся индивидуальных образовательных траекторий. Обучение в зоне "зоне ближайшего развития" и «зоне опережающего развития», предоставление обучающимся право выбора: 
1. форм обучения;

2. форм работы на уроке (индивидуальная, парная, групповая и др.), 
3. элективных курсов, 
4. внеурочных занятий, 
5. занятий в объединениях дополнительного образования, 
6. участие в социальных проектах,
· выполнение индивидуальных проектов.
· Формирование лидерских качеств посредством включения в ученическое самоуправление, создание школьных команд по подготовке и реализации проектов

· Психолого-педагогическое сопровождение развития личности школьника: поддержка детей с отклонениями в  поведении, детей, попавших в трудную жизненную ситуацию, детей с высокой мотивацией (помощь в самоопределении).

· Создание условий для обучения детей с ОВЗ: разработка адаптированных программ, психологическое сопровождение, вовлечение в внеучебные занятия с учетом индивидуальных возможностей обучающих; организация деятельности волонтеров по оказанию помощи детям с ОВЗ.

· Развитие творческого потенциала обучающихся: "каждому дело по душе". Вовлечение в этот процесс всех участников образовательного пространства: представителей администрации, педагогов, родителей и самих учащихся.
· Осуществление комплекса мер по выявлению детской одаренности:

1. вовлечению обучающихся в интеллектуальные, творческие, технические объединения; 

2. сотрудничество с вузами по подготовке обучающихся к олимпиадам, конкурсам;

3. сотрудничество с учреждениями дополнительного образования по подготовке обучающихся к творческим конкурсам.
Ресурсы формирования:












Модель компетентностей  эффективного учителя:





Компетентность в сфере медиатехнологий и умения проектировать дидактическое оснащение образовательного процесса:


- владение методиками, приемами, технологиями, развивающими и социализирующими каждого ученика средствами учебных предметов;


- владение методиками и технологиями  медиаобразования.








Коммуникативная компетентность:


- практическое владение приемами эффективного общения, позволяющими осуществлять направленное результативное неразрушающее взаимодействие в системе «учитель  - ученик», «учитель – родитель».








Компетентность в области валеологии образовательного процесса:


- теоретические знания в области валеологии и умения проектировать  здоровьесберегающую образовательную среду;


- владение навыками использования  сдоровьесберегаю-щих технологий;


- теоретические знания и практические умения по организации учебного  и воспитательного процесса для детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ).








Психолого-педагогическая компетентность:


- теоретические знания в области индивидуальных особенностей психологии и психофизиологии познавательных процессов ученика;


- умение использовать эти знания в конструировании реального образовательного процесса;


- умение педагогическими способами определить уровень развития «познавательных инструментов» ученика.





Предметно-методологическая компетентность:


- знания в области преподаваемого предмета;


- ориентация в современных исследованиях по предмету;


- владение методиками преподавания предмета.








Компетентность в области управления системой «учитель– ученик»:


- владение управленческими технологиями; 


– осуществление педагогического анализа ресурсов,


-  умение проектировать цели, планировать, организовывать, корректировать и анализировать результаты своей работы





Внутренние ресурсы





Внешние ресурсы





Акмеологическая компетентность:


- способность к постоянному профессиональному совершенствованию;


- умение выбрать необходимое направление и формы деятельности для профессионального развития.








Исследовательская компетентность:


- умение планировать, организовывать, проводить и анализировать педагогический проект по внедрению инноваций








Компетентность в сфере трансляции собственного опыта:


- способность транслировать собственный положительный опыт в педагогическом сообществе (статьи, выступления, участие в конкурсах)





Эффективный учитель





Внутренние ресурсы





Внешние ресурсы





открытые уроки с обсуждением;


мастер-классы, практичес-кие занятия, деловые игры;


годичные проблемные семинары для учителей;


методические месячники;


краткосрочные компьютерные курсы для учителей гимназии, проводимые  учителем информатики с учетом уровня подготовленности учителей, специфики преподаваемого предмета; 


тьюторская поддержка молодых педагогов, наставничество; 


взаимопосещение  уроков;


самообразование с выступлениями на педагогических чтениях, методических объединениях учителей и т.п.





Предметно-методологическая компетентность








очные, очно-заочные курсы; целевые курсы и семинары; дистанционное повышение квалификации;


проблемные курсы и семинары;


курсы повышения квалификации по модульным учебным программам; 


курсы и семинары на базе экспериментальных или стажерских площадок муниципального уровня;


электронные образовательные ресурсы;


тренинги, мастер-классы с привлечением специалистов (коучей, тьюторов, преподавателей и др.)





Психолого-педагогическая компетентность





Компетентность в области валеологии образовательного процесса





Коммуникативная компетентность





Компетентность в сфере медиатехнологий и умения проектировать дидактическое оснащение образовательного процесса





Компетентность в области управления системой «учитель– ученик»








Компетентность в сфере трансляции собственного опыта





Исследовательская компетентность





Акмеологическая компетентность





Этап


 предъявляет продукты педагогического проектирования  и  своей деятельности  для экспертизы:


внутренняя экспертиза


мастер-класс;


творческая мастерская;


индивидуальная программа;


педагогические чтения;


педагогический ринг; 


театр;


и др.





внешняя экспертиза


научно-практическая конференция;


конкурсы;


 участие в творческих группах  и лабораториях муниципального  и регионального уровня;


проведение стажировочных площадок;


 и др.








3 этап 


в рамках созданного образовательного пространства каждый учитель совершенствует  психолого-педагогические компетенции: 


проектировочные (учитель-сценарист);


адаптационные  (учитель как режиссер);


коммуникативные  (как речевой партнер);


организационные;


рефлексивные;


исследовательские  самостоятельно и под


 руководством руководителя МО.





2 этап 


руководители МО формируют команды из учителей школы (проблемные группы, педагогические лаборатории), которые под их руководством осваивают концептуальные основы  и приступают к проектированию конкретных педагогических продуктов (индивидуальные программы, программы работы с  одаренными детьми и т.д.). 


На данном этапе превалируют групповые формы работы, а именно: проблемный педсовет, проблемный семинар, лекция-проблематизация с привлечением экспертов, мастер-класс, круглый стол и т.д.





1 этап.


диагностика  компетентности учителя  и затруднений учителя 


выявление и подготовка команды педагогов, которые для следующих ступеней каскада будут выполнять функцию тьюторов. 








Успешный ученик





Внутренние ресурсы





Внешние ресурсы





Взаимодействие с родителями





Познавательная деятельность:


Тренинги развития интеллектуальных способностей, интеллект-лаборатории, кейс-технологии и др








Познавательная деятельность:


курсы, сессии, НОУ и т.д.





Проектная деятельность:


Проектный офис,  Школа юного исследователя, гимназическая НПК, конкурс проектных идей и др. 








Проектная деятельность:


региональные и муниципальные проекты, НПК   





Коммуникативная деятельность:


КТД, Дни самоуправления, Совет обучающихся, школьные традиции, проект «Лидер» и т.д.











Коммуникативная деятельность:


Развитие гибких навыков командной работы. Участие в командных проектах различного уровня.





Духовно-ценностная деятельность:


Классные  часы, программы духовно-нравственного воспитания, общешкольные мероприятия








Духовно-ценностная деятельность:


Участие в муниципальных проектах, добровольничество, 


волонтерская деятельность








Самообразование:


Работа по индивидуальным психолого-педагогическим программам.








Самообразование:


Электронные образовательные ресурсы (РЭШ, МЭО и т.д.)








