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Аннотация
Данная статья посвящена определению степени влияния портфеля заказов на финансовое положение предприятия на примере ПАО "Протон-ПМ". Представлен анализ финансовой отчетности предприятия за 2017-2018 гг., который свидетельствует о бедственном положении предприятия. На основе имеющихся данных выявлены риски и предложен комплекс мер, позволяющий предприятию поэтапно выбраться из кризисного положения и выйти на прибыль в дальнейшем.
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Assessment of the impact of the portfolio of orders for the enterprise (on the example of PJSC «Proton-PM»)
Abstract 
This article is devoted to assessing the impact of a portfolio of orders on the financial position of an enterprise using the example of PJSC Proton-PM. The analysis of the financial statements of the company for 2017-2018 is presented. Reporting data indicate the distress of the enterprise. Based on the available data, we have developed an action plan (set of measures), which allows the company to gradually get out of the crisis situation and achieve profit in the future.
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Финансовое состояние предприятия является одной из важнейших характеристик его экономической деятельности. Оно выражается системой показателей, отражающих процесс формирования, использования капитала и финансовых ресурсов предприятия, а также состояние его денежного оборота. Формирование портфеля заказов происходит в процессе хозяйственной деятельности и зависит от результатов финансовой, производственной и коммерческой деятельности. При помощи анализа портфеля заказов можно выявить положительные и отрицательные тенденции экономического положения предприятия.
Проблема важности анализа финансового состояния предприятия была поднята в работе «Исследование методик анализа финансового состояния организаций» Е.В. Шаповал и К.М. Якиманской. Финансовое состояние предприятия зависит от многих составляющих, в частности, это обеспеченность фирмы ресурсами (как финансовыми, так и материальными, кадровыми и пр.), эффективность его производственной и сбытовой политики, качество менеджмента и т.д. Обобщающим показателем финансового состояния организации, видимым без специальных расчетов из ее отчета о финансовых результатах, является прибыль либо убыток, полученные за отчетный финансовый год. Таким образом, анализ финансового состояния организации необходим ей для успешного развития [1].
Чтобы оценить состояние портфеля заказов ПАО «Протон-ПМ» использован горизонтальный, а также коэффициентный метод анализа финансовой отчетности, в результате которого сформированы следующие тезисы:
1. Согласно данным отчетности за 2017-2018 гг., чистый убыток «Протона-ПМ» снизился на 671,4 млн руб., опустившись до 696,1 млн руб.
2. Выручка от продаж предприятия упала почти на четверть, с 6,2 млрд руб. в 2017-м до 4,7 млрд руб. в 2018-м. И это притом, что доля ракетно-космической тематики в продуктовом портфеле предприятия выросла с 37,4% в 2017 году до 56,8%.
3. Между «Протоном-М» и «Ангарой» по уже заключенным контрактам в 2019-м «Протону-ПМ» осталось произвести два комплекта первой ступени «Протона-М». Следовательно, ракетная часть «портфеля» может упасть еще ниже уровня 2017 года со всеми вытекающими финансовыми последствиями. 

4. Начиная с 2019г «Протон» расширил каталог продукции, начав производить комплектующие для танков. Всего же оборонно-промышленная продукция в общем объеме продаж предприятия сейчас составляет 23,8%. На третьем месте (16%) по объему выручки в общем портфеле предприятия находятся испытания газотурбинных установок, сборка газотурбинных электростанций «Урал» [2].
Общество занимается производством жидкостных ракетных двигателей, а именно - «РД-276».  Двигатель РД-276 в составе комплекта из 6 штук входит в двигательную установку первой ступени РН тяжелого класса «Протон-М». С 2019 году планируется завершение производства двигателя РД-276, дальнейшее развитие Общества по профильному направлению связано с расширением участия в изготовлении двигателя РД-191.

Общество является участником мирового рынка запусков космических аппаратов (КА). С помощью РН «Протон-М» обеспечиваются запуски КА по Федеральной космической программе России, Государственной программе вооружения, Федеральной целевой программе «Поддержание, развитие и использование системы ГЛОНАСС», программе развития международной космической станции (МКС), а также по программе коммерческих пусков АО «ГКНПЦ им. М.В. Хруничева». 
При проведении анализа портфеля заказов Общества в сегменте мощных жидкостных ракетных двигателей для первых ступеней ракет-носителей на российском рынке по количеству использованных двигателей при пусках РН в 2016-18 годах построена диаграмма 1. 
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Диаграмма 1. Доля ПАО «Протон-ПМ» в сегменте ЖРД для первых ступеней РН на российском рынке ракетных двигателей

Анализируя диаграмму 1, можно увидеть снижение доли Общества в 2018 году по отношению к 2017 году. Это можно объяснить тем, что происходит сокращение пусков ракетоносителей «Протон-М» с 4-х раз в год до 2-х.
В соответствии с Планом закупок товаров, работ, услуг, утвержденным исполнительным директором Общества на 2018 г., Обществом за отчетный период запланировано 572 и проведено 485 закупочных процедур. Суммарная начальная максимальная цена договоров составила 5 706 246 194,75 рублей. По итогам размещенных заказов 127 процедур признаны несостоявшимися и не привели к заключению договоров на сумму 248 626 324,10 рублей.
По итогам проведенных процедур закупок товаров, работ, услуг Обществом в отчетный период заключено 5982 договоров на сумму 9 044 433 213,16 рублей, из них 5801 договоров с единственным поставщиком (в том числе до 500 тыс. рублей) на сумму 8 468 776 489,28 рублей, 176 договоров по результатам закупок, размещенных конкурентными способами на сумму 574 506 425,49 рублей.
Экономия Общества по результатам проведенных конкурентных процедур закупок товаров, работ, услуг составила 30 167 941,45 рублей, что составляет 3.55% от суммарной начальной максимальной цены закупок.
Информация о распределении прибыли Общества, полученной в отчетном году, в том числе:

1) отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества: дивиденды не выплачивались и не начислялись; 

2) сумма дивидендов, перечисленная в федеральный бюджет в отчетном периоде (рублей): в федеральный бюджет дивиденды, не перечислялись;

3) задолженность по выплате дивидендов перед федеральным бюджетом (рублей): задолженность по выплате дивидендов перед федеральным бюджетом отсутствует;

4) сумма, направленная в резервный фонд общества (рублей, процентов от чистой прибыли): в резервный фонд отчисления не производились, так как по итогам 2017 года Обществом получен убыток;
5) сумма, направленная в иные фонды общества, с указанием наименований фондов (рублей, процентов от чистой прибыли): за счет чистой прибыли фонды не создавались;

6) сумма, направленная на реализацию инвестиционных проектов (программ) общества (рублей, процентов от чистой прибыли): средства на реализацию инвестиционных проектов суммы за счет чистой прибыли в 2018 году не направлялись.

7) отчет о выполнении обществом инвестиционных проектов: отчет о выполнении Обществом инвестиционных проектов не составлялся.

8) иные направления использования чистой прибыли: нет.

В 2018 году отгружено продукции на 4 711 220,6 тыс. руб. Выполнение плана составило 89,6%. При этом все договорные обязательства в 2018 году Обществом выполнены. 

В структуре объема продаж космическая тематика составляет 56,8%, выполнение плана 78,2%. Снижение объема за счет изменения производственной программы заказчика и переноса поставки продукции на 2019 год.

План по выручке от продукции для Оборонно-промышленного комплекса выполнен на 118,4%, в структуре объема продаж доля данной тематики составила 23,8%. Объем выручки от реализации продукции ОПК составил 1 121 621,6 тыс. руб.
В структуре объема продаж услуги предприятиям Пермского моторостроительного комплекса составили 16,0%. План по данной тематике выполнен на 110,8%, в том числе:

·   план по поставке деталей и комплектующих для авиационного двигателя ПС-90 и ГТУ 10÷14 выполнен на 100,0%. Выполнение плана по испытаниям газотурбинных установок составило 114,4%;

·  в течение года был заключен договор с АО «ОДК-Авиадвигатель», в рамках которого изготовлена и отгружена 1 ГТЭС «Урал-6000» на сумму 35 406,8 тыс. руб..

Обязательства по изготовлению запчастей, оказанию услуг производственного характера, изготовлению литых заготовок предприятием выполнены в объемах произведенных оплат по заключенным договорам. Объем продаж в этой части составил  159 262,4 тыс. руб. (или 76,4% к плану). 

Снижение объема продаж в 2018 году по сравнению с 2017 годом в действующих ценах составило – 23,8%, в сопоставимых ценах – 34,7%. Снижение за счет завершения работ по контракту с АО «ГРЦ Макеева» в 2017 году.

На проведение мероприятий социальной направленности в 2018 году израсходовано 12 235,0 тыс. руб. Социальный пакет на одного работающего за 2018 год составил 20 646,6 рублей, или 97,4% к плану (в 2017 году социальный пакет составлял 18 386,0 руб.). 
Одним из важнейших рисков для предприятия – это сокращение объемов заказов. В таблице 1 приведены меры действий по снижению риска предприятия ПАО «Протон-ПМ» [3].
Таблица 1

Риски и меры реагирования

	№ п/п
	Риск
	Вероятность наступления
	Значимость
	Меры реагирования на риски

	1
	Сокращение объемов заказа в рамках государственного оборонного заказа и ФКП

(в т.ч. по РД-191)
	Высокая
	Высокая
	Оптимизация производственных мощностей.

Реструктуризация оргструктуры управления: создание службы по коммерческой деятельности.

Продвижение продукции на новые рынки, поиск новых рынков сбыта, поиск новой продукции для производства. 

Пересмотр политики ценообразования и уровня цен.

Сокращение затрат.

Своевременное заключение договоров в соответствии с планом мероприятий ПФО.

	2
	Не погашение долгов АО «ГКНПЦ им. М.В. Хруничева» в 2018-2019 гг.
	Высокая
	Высокая
	Выделение средств и контроль со стороны ГК "Роскосмос" за исполнением ПФО АО "ГКНПЦ им. Хруничева".

Принудительные взыскания в судебном порядке.

Дополнительное кредитование.

	3
	Отсутствие решения вопроса о начале серийного производства в 2019 году прочих новых ЖРД
	Средняя
	Высокая
	Контроль вопроса со стороны ГК "Роскосмос".

	4
	Секвестирование объемов инвестиций по федеральным целевым программам.
	Средняя
	Высокая
	Установление приоритетов  при реализации инвестиционных программ.

	5
	Снижение надежности ключевых поставщиков и подрядчиков
	Средняя
	Средняя
	Поиск альтернативных поставщиков.

Корректирующая работа с действующими поставщиками.

	6
	Невозможность привлечения необходимого кредита
	Высокая
	Высокая
	Окончательное оформление государственной гарантии по привлекаемому кредиту СБ РФ

	7
	Темп роста цен на материалы и комплектующие, превышающий прогнозную среднегодовую инфляцию
	Высокая
	Высокая
	Включение в договоры поставки продукции пунктов о возможности пересмотра цен.

Коректировка ценовых позазателей заключенных контрактов.

Реализация мероприятий по снижению затрат.

	8
	Ценовой риск: снижение рыночных цен на продукцию или услуги предприятия.
	Средняя
	Высокая
	Ежегодная разработка и реализация мероприятий по снижению себестоимости изготовления продукции за счет оптимизации численности персонала, технологий производства, снижения затрат на материалы и ПКИ, снижения трудоемкости изготовления и других мероприятий.  

	9
	Потеря ключевых компетенций в условиях сокращения персонала и сокращения затрат, в том числе на социальные нужды 
	Средняя
	Высокая
	Мониторинг удовлетворенности персоналом условиями труда.

Постоянное обучение персонала.

Принятие мер по сохранению и росту реальной зарплаты.

	10
	Процентный риск: рост процентных ставок на финансовом рынке
	Средняя
	Высокая
	Увеличение сроков и снижение объемов заимствований.

Сокращение сроков оборачиваемости дебиторской задолженности. 

	11
	Стратегический риск: недостаточная диверсификация производства для нивелирования тренда снижения объемов по основной тематике
	Средняя
	Высокая
	Применение проектного подхода: на предприятии запущены проекты освоения новых видов продукции.

Привлечение КБ для разработки новых видов продукции.


По итогам на 2018 год в финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Протон-ПМ» был получен убыток  в размере 696 144 084,46 руб. Обобщая результаты комплексного анализа, можно сделать вывод о том, что портфель заказов имеет наиважнейшее значение для любого предприятия в целом и от него зависит дальнейшая деятельность организации. Но, в свою очередь, портфель заказов не является единственным аспектов в деятельности предприятия.
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