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Аннотация. Основной задачей высшего образовательного учреждения является обеспечение накопления актуальных современных знаний, компетенций и опыта обучения, а также развитие навыков и результатов объективных исследований сущностей явлений, процессов, объектов и закономерностей реального мира и выращивание мульти- меж- транс- дисциплинарных фундаментальных и прикладных исследователей по приоритетным направлениям научного технологического развития и стратегически важным отраслям. Цифровая трансформация университета должна обеспечивать непрерывное обучение, совершенствовать экосистему обучения для подготовки компетентных кадров, обладающих финансовой,  правовой, цифровой,  предпринимательской и профессиональной грамотностью и системным, креативным, инновационным и стратегическим мышлением. Для этого нужно вовлечение широких групп заинтересованных сторон в разработку и расширение трансформационных  инструментов мобильности университетского образования. Трансформационная мобильность университетов служит инструментом повышения эффективности управления вузом, ростом качества образования и обеспечения его максимальной индивидуализации под запросы конкретного исследования и работодателя.
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1. Мобильность университетского образования
Наполнением и изменением образовательного процесса в соответствии с запросами самих учащихся реализуется принцип мобильности обучения. Принцип мобильности обучения даёт возможность гибко реагировать на изменения потребностей отдельных компаний и субъектов федерации. Данный принцип проявляется через постоянную трансформацию функциональной и организационной структур, позволяющую университетам адаптироваться в подготовке кадров по быстро меняющимся технологиям инновационной индустрии и промышленности. 
Непосредственно сам принцип мобильности проявляется в многообразии средств, способов, организационных форм системы всех уровней образования, их гибкости и готовности к быстрому преобразованию в соответствии с изменяющимися потребностями личности, рынка труда, общества. Он позволяет использовать разные продуктивные методические системы и технологии, и заключается в создании информационных сетей, баз знаний и банков данных для дистанционного образования, в результате чего ученик может корректировать или дополнять свою образовательную программу в желаемом направлении.

Для эффективного обеспечения принципа мобильности используются различные информационные и коммуникативные технологии, которые обеспечивают гибкое и быстрое, взаимодействие между всеми участниками образовательного процесса [1-3].

На уровне профессионального образования преподаватель отслеживает прохождение стажировок и практик, образовательных программ, тем самым создавая систему эффективного мониторинга мобильности обучающихся. Принцип мобильности в системе профессионального образования направлен на формирование социальных, профессиональных, коммуникативных и других компетенций. Данные компетенции способствуют развитию познавательной и социально-профессиональной мобильности студентов профессионального образования, которые в свою очередь являются одними из приоритетных качеств современного специалиста. Он предполагает постоянное обновление содержания обучения и совершенствование знаний, умений и навыков по мере необходимости, в связи с изменениями на рынке труда.

Принцип мобильности подразумевает непрерывное, опережающее развитие, способность к ускоренной и расширенной системе подготовки. Учащиеся учатся принимать рациональные решения, в случае коррекции профессиональной деятельности на рынке труда, для  получения недостающих знаний, умений, навыков и способов освоения необходимых компетенций и профессий и обучаться нескольким специальностям параллельно с правом получения дипломов по каждой из них.
Применение мобильного принципа в системе государственного высшего образования позволяет готовить на уровне профессионального обучения квалифицированных социально и профессионально мобильных специалистов, что является одним из важнейших приоритетных направлений на современном этапе цифровой индустриализации общества.
Мобильность университетского образования основано на мульти-  меж-  транс-  дисциплинарном фундаментальном и прикладном обучении и исследованиях с верифицированным диверсифицированным системным овладением конкурентных профессиональных компетенций.

2. Мульти - дисциплинарное обучение и 
меж- транс- дисциплинарные исследования

Мульти - дисциплинарное обучение представляет собой сочетание различных дисциплин, не имеющих явных связей между собой по содержанию.

Меж - дисциплинарное исследование осуществляется на основе знаний и умений двух или нескольких различных дисциплин, которое может варьироваться от простого обмена идеями до взаимной интеграции концепций и методологий для понимания, обоснования и, возможно, управления феноменами сверхсложных систем. Меж- дисциплинарное означает коллаборацию в рамках двух и более научных дисциплин. Базовой, исходной формой меж - дисциплинарной является мульти - дисциплинарная, которая предполагает достаточно свободное взаимодействие ученых из разных дисциплин, не ставящее целью формулирование общего подхода или получение коллективных результатов. Напротив, продвинутые меж - дисциплинарные исследования ставят своей задачей именно преодоление свойственных вовлеченным во взаимодействие научным дисциплинам методологической и теоретической (в том числе категориальной) идентичности для создания новой, общей концептуальной рамки и получения с ее помощью новаторских результатов. Именно с меж - дисциплинарными исследованиями связаны успехи современных естественных наук. Меж - дисциплинарный подход лучше всего подходит для изучения сложных, многоуровневых, неоднородных, непрерывно меняющихся институциональных систем.

Транс - дисциплинарное исследование нацелено на создание общей системы аксиом для определенного набора дисциплин и интеграция дисциплинарных парадигм для  совместного исследования и  единства знания. Транс - дисциплинарное понимается как исследование предмета (точнее, элементов предметной области) одной научной дисциплины при помощи методов и терминологии другой дисциплины; иначе говоря, это изучение представителями одной дисциплины предмета другой.
2.1 Методы исследования

1. Эмпирические методы исследования основаны на измерении с помощью приборов. Они помогают определять объективные законы, в соответствии с которыми происходят изучаемые явления.
2. Теоретические методы исследования:

· Анализ. Разложение на составные единицы и подробное изучение каждой части. 

· Синтез. Объединение разрозненных элементов в единое целое, чтобы получить общее представление об изучаемом явлении.

· Моделирование. Подробное изучение предмета исследования по специально созданной модели.

· Классификация. Распределение информации на основе сравнения и разделения на группы, опираясь на общие признаки.

· Дедукция. Метод перехода от общего к частному для более глубокого проникновения в сущность изучаемого явления.

· Индукция. Метод перехода от единичного случая к изучению цельного явления.

· Аналогия. Нахождение определённых сходств между несколькими явлениями и выстраивание логических умозаключений о том, что и другие черты у этих явлений совпадают.

· Абстрагирование. Выявление характеристик изучаемого явления, на которые не обращали внимания, логическими умозаключениями. 

3. Количественные методы исследования 
Эта группа методов помогает анализировать явления и процессы с опорой на количественные показатели.
4. Качественные методы исследования
Методы, объединённые в этой группе, направлены на выявление качественных характеристик изучаемых явлений, чтобы на их основе мы могли раскрыть глубинные механизмы различных процессов и явлений. 

Мульти – дисциплинарное обучение и меж- транс- дисциплинарные исследования обеспечиваются мобильностью управлением знаниями.
3. Мобильность управления знаниями

Управление знаниями в образовании осуществляется для подготовки востребованных рынком кадров на основе мульти - дисциплинарных и меж - дисциплинарных знаний. Управление знаниями также применяется при формировании исследовательских сообществ по публикациям и компетенциям и профессионализму в прикладных научных и инновационных исследованиях и в решении текущих задач в режиме коммуникации.
Управление знаниями в инновационном и технологическом развитии осуществляется на основе мониторинга и анализа состояния международного высокотехнологичного рынка и возможностей отечественной промышленности.
Управление знаниями — это систематические процессы, благодаря которым создаются, сохраняются, распределяются и применяются конкурентные элементы интеллектуального капитала, приводящие к успеху, трансформирующие все виды интеллектуальных активов в лучшие практики с более высокой производительностью, эффективностью и лучшим качеством. Управление знаниями осуществляется на основе карты знаний. Карта знаний — это процесс идентификации знаний и умений, необходимый для выработки решения. Знания находятся в головах специалистов, то лучшим способом использовать эти знания будет вовлекать этих специалистов в исследования. Знания, находящиеся в умах людей, обнаруживают себя в момент взаимодействия между ними. В процессе общения сотрудники обмениваются знаниями. Необходимо направлять это взаимодействие на достижение цели, генерацию новых идей и обновление существующих знаний о сущностях объектов, явлений и процессов реалии. Сущность объекта, явления и процесса реалии исследователь сначала глубоко прочувствует и затем описывает элементами знания. Когда мы воспаряем в область абстрактного описания, то отрываемся от идеальной реальности сотворенной премудрым Богом. Кто думает, что он знает что-нибудь, тот ничего еще не знает так, как должно знать (1Коринфянам 8:2). Наше творение по синтезируемым определениям и на ресурсах творца в его идеальной реальности является несовершенным. Поэтому нарушаем идеальную реалию на земле и в небе, нарушаем красоту Вселенной. От корректности абстрактного описания явлений, процессов и сущностей природы зависит наша жизнь на земле. Когда чувства научаются практическими навыками, исследователь более полно чувствует и точно описывает и представляет процессы, явления и объекты. Таким путем мы приближаемся постепенно к проникновению окружающего мира Творца.
Мобильность управления знаниями обеспечивает процесс эффективного использования знаний. Мобильность управления знаниями это процесс коммуникаций (целевого общения) в исследовательских сообществах, направляя его на извлечение новых и обновление существующих знаний и помогающих, принимать правильные решения и предпринимать необходимые действия, получать нужные знания, вовремя достигать результаты. Мобильность управления знаниями в меж- и транс- дисциплинарных исследованиях осуществляется на основе синергии науки, бизнеса и образования.
4. Синергия науки, бизнеса и образования
Соединение учебной и научной деятельности, их синергия – фактор и реальное средство повышения эффективности и конкурентоспособности инновационной высокотехнологичной деятельности. Синергия образования и науки есть непременное условие развития инновационной экономики.
Синергия интеграции науки и образования дает  ускоренный образовательный эффект в подготовке высококвалифицированных исследователей. Ускоренный процесс подготовки высококвалифицированных исследователей реализуется путем интеграции высшей школы с передовой исследовательской фундаментальной наукой. Образование и наука, особенно в их синтезе, дающем синергетический эффект, все более становятся локомотивом технологического прогресса, без которого в наше время немыслим прогресс социально-экономический. Качественная подготовка исследователей высшей квалификации, базирующаяся на союзе с научной деятельностью, является приоритетным направлением политики во всех развитых странах мира, а также необходимой составляющей институциональной структуры инновационной экономики и бизнеса. 
Воспроизводство высококвалифицированных исследователей, отвечающих требованиям инновационной экономики и бизнесу, имеет высокий приоритет. Крупные корпорации должны вкладывать достаточные средства в научные исследования и разработки в области высоких технологий, подготовки специалистов соответствующего количества и качества, формировать систему государственно-частного партнерства в сфере высшего образования. Создание крупных учебных комплексов, базирующихся на совместной деятельности университета и производственного сектора, – одно из важнейших направлений межотраслевого взаимодействия для развития высокотехнологичной индустрии. 

Будущее за исследователями, способными на постоянную творческую самореализацию. Альберт Эйнштейн говорил, «воображение важнее знаний». Развитие творческих способностей человека, расширение возможностей индивидуальной исследовательской инновационной деятельности, мобилизация потенциала исследователя на реализацию собственных идей и разработок обеспечивает мобильность креативного инновационного высшего профессионального образования [2-3]. Особенность такого образования в том, что оно нацелено на развитие постоянной потребности в созидании, поиске нового, в накоплении интеллектуального потенциала и использовании его на практике. 

Появляется новое качество труда – творческая деятельность как функция самореализации целостного человека, человека-творца. Глубокая фундаментальная подготовка и мобильность, характерная для креативного инновационного высшего профессионального образования, дает синергетический эффект, способствует непрерывному обучению, позволяет прогнозировать и оценивать тенденции развития. Такое образование расширяет восприятие проблем и вариантов их решения, стимулирует творческий подход к их решению. Но главное – реализует идею необходимости и возможности обучения творческой исследовательской деятельности. Сейчас нужны исследователи с поисковым менталитетом, творческой интуицией, ясным видением того, к чему должна привести та или иная новая технология. 
Сегодня университетское образование, бизнес и наука, их синергия – главный ресурс инновационной деятельности и высокотехнологичной экономики [4-11].
5. Капитализация знаний
Осознание знания в качестве товара и важнейшего ресурса развития цивилизации, бурное развитие интернета, средств мобильной коммуникации и цифровых технологий, обеспечивающих возможности эффективного использования интеллектуальных ресурсов – всё это определяет принципиально новые подходы к возможностям практического ис​пользования зна​ний и динамике изменений, происходящих в обществе. Образование в университете должно быть направлено в первую очередь на то, чтобы научить студента решать практические задачи, а не просто на передачу знаний. Российские вузы сегодня претерпевают изменения, которые приведут к появлению нового типа университета. Раньше университеты были ориентированы только на преумножение знаний, сегодня важной становится коммерциализация разработок. В университетах третьего поколения на первую роль выходит разработка и коммерциализация ноу-хау и капитализации знаний. Это поднимает такие вопросы, как защита интеллектуальной собственности. Мы привлекаем новые знания, новые навыки. Университет 3.0 – в первую очередь открытый университет, который активно сотрудничает с промышленными компаниями и зарубежными коллегами. Взаимодействие с промышленностью положительно влияет на процесс образования: студенты понимают, какие дисциплины им нужны для успешной работы, и в соответствии с этим выстраивают свое обучение. Профессор подчеркнул, что студенты должны сами нести ответственность за свое образование – иметь возможность выбирать те курсы, которые считают необходимыми. Когда студенты имеют доступ к разным компаниям, они получают представление о том, какие дисциплины им нужны. Они сами несут ответственность за образование. Когда ответственность переложена на студентов, тогда это мотивирует их к развитию. Роль университетов будущего развивать учащихся. Цель университета – научить студента решать проблемы и капитализировать знания.
6. Интеграция университета в региональную среду 
формированием партнерства с бизнесом и промышленностью.

Вузы должны становиться трендом изменений в регионе и поддерживать кадрами технологическое и промышленное развитие интенсивным взаимодействием и участием с агентами регионльной среды, согласно дорожной карте регионального развития.

С бурным развитием технологий возникает потребность в образовании длиною в жизнь (life-long education), возможности которого определены новейшими средствами телекоммуникации (e-learning) и многообразием выбора, не ограниченного, в известной мере, даже государственными границами. Необходимость осваивать и организовывать огромные потоки информации требует умения учиться. Умение учится, становится гарантией социальной включенности в жизнедеятельность региона и быть востребованным. В противном случае человек рискует оказаться в состоянии систематического отставания.
Обращение к цифровым стратегиям образования во многом продиктовано необходимостью интенсификацией экономического развития. Необходимость адекватно реагировать на растущий объем информации, развитие высоких технологий и новый формат взаимоотношений человека и окружающей среды определяет направленность образования на цифровую модель. Перед современной образовательной системой стоят задачи преодоления фрагментарности узко дисциплинарного восприятия реальности, однобокой прагматической нацеленности на результат и ориентации на единство. Требуется целостная теоретико-прагматическая система образования. Транс - дисциплинарная парадигма, выступая основанием синтеза познания человека, природы, общества и  производства, дополняет научную рациональность. Она позволяет создавать цифровые двойники производственного процесса изготовления продукции и технологического процесса работы оборудования. Создавать цифровые двойники путем обучения нейросетевых систем на основе накопленных больших данных, относящихся к производству для интеллектуального управления технологическими процессами и оборудованием. Осуществлять управление цифровым двойником либо в режиме консультации, либо автоматически, либо регулированием параметров. Интеллектуальное управление производством цифровыми двойниками оптимизирует его работу, повышает производительность труда и конкурентоспособность продукции по качеству и цене.
Развитие человеческого капитала как главного ресурса страны и ключевого фактора развития современной экономики  имеет тенденцию к росту продолжительности жизни и здоровой жизнедеятельности. Сейчас речь идет о продлении здоровой жизнедеятельности на 30-40 лет, и новой планкой, станет 80+ лет. Перевод населения на здоровый образ жизни решит эту проблему [12-14]. Для этого университету нужно обеспечить: 

- приобретение знаний компетенций по здоровому образу жизни;
- формирование общественной культуры здорового образа жизни.

7. Платформенные решения по интеграции вуза с внешней средой
Инфраструктура внешней среды включает энергетику, инженерные сети, электро- и водоснабжение, транспорт, телекоммуникации, кибербезопасность, финансы, продовольственную систему, цифровое здравоохранение, государственное управление и другие сферы жизнеобеспечения любого региона.
В сферах жизнеобеспечения аккумулируются большой объем данных, на основе которых с помощью определенного алгоритма принимаются решения без участия человека и каких-либо посредников. Такая система называется цифровой платформой.
Внедрение инновационных цифровых и инженерных решений повысит эффективность управления городским хозяйством, а российские города станут более комфортными для жизни. При использовании умных платформенных решений в разных сферах городской жизни повысится уровень безопасности, снизятся расходы на управление и ЖКХ, улучшится экология и транспортная доступность, умные города станут привлекательными для инвесторов. В соответствии с результатами исследования McKinsey, внедрение технологий smart cities дает прибавку 10-30% к разным параметрам качества жизни в городе.
Университеты могут принять активное участие в разработке и создании платформенных решений для отраслей экономики и социальной сферы регионов, включая:
· развитие человеческого капитала,

· технологическое предпринимательство,

· инфраструктуру для развития предпринимательства,

· Цифровые технологии в градостроительной деятельности

· Цифровая экономика университета
· Транспортные системы "Умного города"
· Экологическое благоустройство. 

· Телекоммуникации города будущего

· Цифровая платформа взаимодействия университета с внешней средой

· Умный студенческий кампус. 

· И другие.
Коммуникация становится все более интеллектуальной, цифровой и гибкой. Такие инициативы, как четвертая промышленная в Германии, промышленный Интернет в США и промышленное производство в Китае показывают, как цифровая промышленность трансформирует университетское образование и подготовку кадров.       На текущем этапе, важно  создать открытую международную технологическую платформу для формирования широкой коалицию университетов различных стран в подготовке кадров и развитии транс – дисциплинарных исследований.  
Университеты могут принять участие в становлении гуманного глобального высокотехнологичного общества [15-23].
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