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ВВЕДЕНИЕ 


Уровень развития банковской системы определяет защищенность и устойчивость национальной валюты, её покупательную способность, обменный курс. Этим и обосновывается актуальность изучения основных причин банкротства банков и поиск путей их финансового оздоровления.


Банкротство банков, с одной стороны, частный случай банкротства субъектов хозяйствования, с другой, даже единичный случай банкротства финансово-кредитного учреждения, оказывает негативное влияние на финансовую систему и экономику государства в целом. Связано это с тем, что система банков и кредитных организаций обеспечивает аккумуляцию свободных финансовых ресурсов, их вовлечение в оборот, поддерживает механизм межотраслевого и межрегионального перераспределения капитала, являясь важнейшим элементом расчетного и платежного механизма страны, концентрированным выражением экономической политики государства.

Предметом исследования в данной научно-исследовательской  работе являются программы финансового оздоровления кредитной организации.


Объектом исследования выступает-"ДОЙЧЕ БАНК" Общество с ограниченной ответственностью.

концентрированным выражением экономической политики государства.

Целью научно-исследовательской работы является разработка  планов и мер по восстановлению финансовой устойчивости и поддержанию непрерывности осуществления функций кредитной организации в случае существенного ухудшения финансового состояния кредитной организации.


Для достижения цели необходимо решить следующие задачи:

- рассмотреть финансовое оздоровление кредитной организации как механизм предупреждения банкротства;
- дать организационно-экономическую оценку деятельности -"ДОЙЧЕ БАНК" Общество с ограниченной ответственностью.

- разработать план финансового оздоровления отделения, оценив реальность предлагаемых к внедрению мероприятий.


При проведении данного анализа были использованы следующие приемы и методы: анализ относительных показателей, сравнительный анализ, аналитические методы финансового анализа


Практическая значимость работы заключается в анализе динамики, состояния и эффективности разработки базовой программы, с целью совершенствования деятельности кредитного учреждения, а также добиться финансового оздоровления предприятия, расширить ассортиментный перечень реализуемой продукции, увеличить ежедневную выручку, привлечь дополнительных клиентов и более полно удовлетворять их потребности.

Научно-исследовательская работа предполагает следующие блоки-

· 1. Сбор информации по центрам повышенной опасности. Как правило, к ним относятся материальное обеспечение, производство, сбыт, финансы. Реже к точкам повышенной опасности в России относят кадровый потенциал, институциональную структуру предприятия и ее соответствие поставленным целям.

· 2. Оценка финансово-экономического положения предприятия, выявление проблемных видов деятельности и участков работы, по возможности блокирование и ликвидация объективных условий, в которых вероятен кризис.

· 3. Анализ причин отклонения от нормального развития, включая изучение как внутренних факторов, так и макросреды, оказывающей влияние на финансово-экономическое состояние субъекта хозяйствования (конъюнктура рынков сбыта, динамика рыночных цен, налоговые выплаты, валютные курсы и т.д.). Хотя предприятие может лишь очень ограниченно влиять на макросреду, анализ ее воздействия или возможности адаптации к ней необходим. Это объясняется тем, что и после проведения эффективных с точки зрения внутреннего состояния фирмы мероприятий налоги, невыгодная динамика валютного курса, другие факторы макросреды могут поглощать все доходы и затруднять финансовое оздоровление предприятия. На данном этапе предпринимается попытка ликвидации уже существующих объективных признаков кризиса, недопущение их «раскрутки», если не сработало «блокирование» на предыдущем этапе.

· 4. Выбор стратегии и тактики финансового оздоровления, исходя из специфики состояния фирмы, ее потенциала и ресурсов, выявленных с помощью рассмотренных первых трех этапов.

· 5. Реализация первоочередных мероприятий по финансовому оздоровлению, нейтрализующих качественные изменения в результате кризиса или не допускающих их в принципе. Оценка результатов проведенных мероприятий. Выявление причин неудач (как внутренних, так и внешних), а также наиболее перспективных направлений. Корректировка политики.

· 6. Прогнозирование будущих кризисных явлений. Прогнозирование возможно как на основе экспертных оценок, так и по финансовой отчетности. Как правило, используются комбинации этих методов.


«Финансовое оздоровление» и «реструктуризация» в широком смысле этих слов — очень близкие понятия, и их с определенной долей условности можно использовать как синонимы. Любая успешная реструктуризация в итоге должна привести к улучшению финансовых результатов (пусть даже в отдаленном будущем); финансовое оздоровление, в свою очередь, невозможно без реструктуризации хотя бы отдельных направлений деятельности. 

1 ОБЩАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА "ДОЙЧЕ БАНК" ОБЩЕСТВО  С  ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ.
1.1Общая информация, структура и основные этапы развития ООО "Дойче Банк"

Полное фирменное наименование исследуемого объекта - "Дойче Банк" Общество с ограниченной ответственностью

Сокращённое фирменное наименование-ООО "Дойче Банк"

Адрес-115035, г. Москва, ул. Садовническая, д. 82, стр. 2

Регистрационный номер-3328

Дата регистрации Банком России 17.04.1998

Основной государственный регистрационный номер

1027739369041 (14.10.2002)

БИК 044525101

Адрес из устава-115035, г. Москва, ул. Садовническая, д. 82, стр. 2

Адрес фактический 115035, г. Москва, ул. Садовническая, д. 82, стр. 2

Телефон(495) 797-50-00, (495) 797-53-01

Дата согласования последней редакции устава: 10.02.2015 , cогласованные изменения в уставe: прочие изменения (20.02.2020)

Уставный капитал 5 034 950 000,00 руб., дата изменения величины уставного капитала: 26.02.2020

Генеральная лицензия на осуществление банковских операций (14.11.2012)

Фирменное наименование на английском языке

Limited Liability Company "Deutsche Bank" Deutsche Bank Ltd

Информационные сайты и страницы организации в социальных сетях

https://www.db.com/russia

https://www.deutschebank.ru

Основные этапы развития
Таблица 1 

	1881
	Дойче Банк АГ вошел в состав акционеров Русского банка внешней торговли в Санкт-Петербурге; выпустил первые облигации российских железных дорог

	1925
	Дойче Банк АГ заключает с СССР новое соглашение на выдачу коммерческого кредита в 100 миллионов немецких марок.

	1926
	Дойче Банк АГ возглавил первый банковский консорциум по финансированию экспортных поставок в СССР

	1970’s
	Дойче Банк АГ выступает организатором финансирования первых крупномасштабных поставок труб для строительства газопровода

	1998
	Учреждено ООО "Дойче Банк" в России. Дойче Банк работает как универсальный банк нового типа, предлагающий широкий спектр финансовых услуг и программ, нацеленных на максимально эффективное обслуживание своих клиентов

	2003
	Дойче Банк АГ приобрел 40% уставного капитала Объединенной финансовой группы (ОФГ), одной из ведущих независимых российских инвестиционных компаний, укрепив позиции Банка как одного из лидеров в области торговли акциями и аналитических исследований

	2006
	Банк завершил сделку по приобретению оставшихся 60% в уставном капитале ОФГ

	2008
	Банк приобрел 40% уставного капитала UFG Asset Management, одной из ведущих компаний на российском рынке управления инвестициями.

	2008
	ООО «Дойче Банк» открывает Представительство в Санкт-Петербурге. Представительство осуществляет поддержку клиентов Департамента по управлению крупным частным капиталом и Департамента коммерческих банковских услуг.

	2016
	135 лет деятельности Дойче Банка в России.

	2018
	20 лет деятельности ООО "Дойче Банк".


1.2 Взаимодействия организации ООО "Дойче Банк" и перечень оказываемых услуг 

В современных условиях, когда важнейшей задачей является обеспечение устойчивого роста во всех сферах экономики, особую актуальность приобретает повышение эффективности деятельности предприятий на основе исследования всего комплекса его экономических отношений, в том числе и механизма взаимодействия с финансово-кредитными организациями.


Определение характера взаимоотношений кредитных организаций и предприятий позволит повысить действенность экономического механизма, в котором кредитным организациям принадлежит особая роль в обеспечении подъема реального сектора экономики.


Схема взаимодействий кредитной организации и лицах, под контролем либо значительным влиянием которых находится банк
Схема 1
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Информация об операциях с контрагентами-нерезидентами Табл.2 
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Виды услуг

Управление денежными средствами клиентов 

· Расчетно-кассовое обслуживание

· Услуги по дистанционному управлению банковским счетом

· Платежные инструменты

· Управление дебиторской задолженностью

· Управление ликвидностью

· Таможенные карты

Торговое финансирование

· Документарные операции (документарные инкассо, аккредитивы, гарантии, резервные аккредитивы);

· Финансирование поставщиков и покупателей;

· Целевое торговое кредитование.

Депозитарные расписки

Мы предоставляем нашим клиентам:

· команду по работе с клиентами, специалисты которой покрывают все регионы мира, в которых банк предоставляет услуги по обслуживанию программ АДР/ГДР

· передовые инновации, широкий опыт в области управления сложными корпоративными действиями и специализированные административные решения

· консультирование по вопросам связей с инвесторам, уделяя особое внимание поддержке и партнерству нашим клиентами в России и СНГ

· группу по конвертации депозитарных расписок, которая доступна инвесторам круглосуточно в США, Европе и Азии и находится в постоянном контакте с департаментами продаж и трейдинга всех ведущих инвестиционных банков.

2 РИСКИ И ПРОБЛЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО "Дойче Банк"  

2.1 Выявление проблем предприятия и их последствий для

повышения эффективности производственной деятельности


Важность оценки операционных рисков, постепенно осознается все большим количеством российских банков - ведь этому способствует как регулятор, усиливающий контроль в данной области, так и рост угроз, связанных с операционными рисками (например, неблагоприятна статистика мошенничеств как клиентов, так и сотрудников и даже руководителей банков)

Информация о величине операционного риска


Оценка операционного риска проводится в соответствии с требованиями Положения ЦБ РФ от

3 сентября 2018 года № 652-П «Положение о порядке расчета размера операционного риска» с

применением базового индикативного подхода.


По состоянию на 1 апреля 2020 года размер операционного риска, рассчитанный в

соответствии с Инструкцией № 199-И, составил 993 774 тыс. руб.


Размер требований к капиталу в отношении операционного риска на 1 января и на 1 апреля

2020 года составил 12 422 175 тыс. рублей


Информация о величине процентного риска банковского

портфеля


Анализ чувствительности к изменениям процентных ставок

Управление риском изменения процентных ставок, основанное на анализе сроков пересмотра процентных ставок, дополняется мониторингом чувствительности финансовых активов и

обязательств.

Анализ чувствительности финансового результата и капитала к изменению процентных ставок 

Таблица 3
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Анализ чувствительности финансового результата и капитала к изменению процентных ставок

(риск пересмотра процентных ставок) для финансовых инструментов банковского портфеля в евро, составленный на основе упрощенного сценария параллельного сдвига кривых доходности на 200 базисных пунктов в сторону увеличения или уменьшения процентных ставок и пересмотренных позиций по процентным активам и обязательствам, действующих по

состоянию на 1 апреля 2020 года и 1 января 2020 года, может быть представлен следующим

образом:

Таблица 4
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Финансовый рычаг кредитной организации

Таблица 4
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В 1 квартале 2020 года ООО «Дойче Банк» значение финансового рычага составило 11,1% (2019 год: от 10,4% до 16,9%). Наибольшее значение за последние четыре квартала - 16,9% - было достигнуто по состоянию на 1 апреля 2019 года. Увеличение показателя по состоянию на 01 апреля 2020г. обусловлено общим снижением размера активов Банка. 

2.2 Изучение информации об остатках на счетах исредних процентных ставках,  сумм доходов и расходов по операциям, для оценки кредитоспособности ООО «Дойче Банк»

ЦБ РФ устанавливает и контролирует выполнение требований к уровню достаточности собственных средств (капитала) Банка.


При расчёте обязательных нормативов и определении размера собственных средств (капитала) Банк учитывает резервы на возможные потери по финансовым активам и условным обязательствам кредитного характера, сформированные в соответствии с Положением ЦБ РФ № 590-П, Положением ЦБ РФ № 611-П и Указанием ЦБ РФ № 2732-У.


Склонность к риску определяется в виде совокупности количественных и качественных показателей. 


К числу количественных показателей, характеризующие достаточность капитала, в

частности, относятся:

- уровень достаточности капитала, необходимый для получения желательного для Банка

рейтинга кредитоспособности;

- уровень достаточности имеющегося в распоряжении Банка капитала, определяемый в

процентах от необходимого для покрытия рисков капитала (экономического капитала);

- показатели регулятивной достаточности собственных средств (капитала) 


Сведения об остатках на счетах и средних процентных ставка по операциям (сделкам) со связанными сторонами Банка по состоянию на 1 января 2020 года представлены в таблице 5 
Таблица 5
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Раскрытие сведений об операциях со связанными сторонами регулирует специальный стандарт – МСФО (IAS) 24 «Раскрытие информации о связанных сторонах». Информация об отношениях, операциях и сальдо взаиморасчетов со связанными сторонами влияет на оценку деятельности, рисков и потенциала компании пользователями финансовой отчетности, так как позволяет понять:

- оправданны ли решения об операциях со связанными сторонами, повлиявших на финансовый результат;

- отличаются ли параметры этих операций от альтернативных сделок с независимыми лицами;

- выгодны ли операции отчитывающейся Группе или компании как экономическому субъекту, акционерами (инвесторами, кредиторами) которого они являются.


Суммы доходов и расходов по операциям ООО «Дойче Банк» со связанными сторонами за 1 квартал 2020 год могут быть представлены следующим образом в таблице 6 

Таблица 6 
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По состоянию на I апреля 2020 года все требования к связанным с Банком сторонам не являются

просрочею-,ыми (\ января 2020 года: требования не являются просроченными).


В 2020 и 2019 годах все операции со связанными с Банком сторонами осуществлялись на

рыночных условиях.


В течение 2020 года Банк не списывал задолженность связанных с Банком сторон (2019 год:

не списывал).
2.3 Разработка базовых программ финансового оздоровления для  ООО «Дойче Банк»

Важным источником финансового оздоровления ООО «Дойче Банк»  является факторинг, т. е. уступка банку или факторинговой компании права на востребование дебиторской задолженности, или договор-цессия, по которому предприятие уступает свое требование к дебиторам банку в качестве обеспечения возврата кредита.


Одним из эффективных методов обновления материально-технической базы ООО «Дойче Банк» является лизинг, который не требует полной единовременной оплаты арендуемого имущества и служит одним из видов инвестирования. Использование ускоренной амортизации по лизинговым операциям позволяет оперативно обновлять оборудование и вести техническое перевооружение производства.


Основное внимание при этом необходимо уделить вопросам ресурсосбережения: внедрения прогрессивных норм, нормативов и ресурсосберегающих технологий,  организации действенного учета и контроля за использованием ресурсов, изучения и внедрения передового опыта в осуществлении режима экономии, материального и морального стимулирования работников за экономию ресурсов и сокращение непроизводительных расходов и потерь.


Для систематизированного выявления и обобщения всех видов потерь на ООО «Дойче Банк» целесообразно вести специальный реестр потерь с классификацией их по определенным группам:

- по производствам, не давшим продукции;

- от снижения качества услуг;

- от невостребованных услуг;

- от утраты выгодных заказчиков, выгодных рынков сбыта;

- от неполного использования производственной мощности предприятия;

- от простоев рабочей силы, средств труда, предметов труда и денежных

ресурсов;

- от перерасхода денежных ресурсов на единицу продукции по сравнению

с установленными нормами;

- от порчи и недостачи материалов и готовой продукции;

- от списания не полностью амортизированных основных средств;

- от уплаты штрафных санкций за нарушение договорной дисциплины;

- от списания невостребованной дебиторской задолженности;

- от просроченной дебиторской задолженности;

- от привлечения невыгодных источников финансирования;

- от несвоевременного ввода в действие объектов капитального

строительства;

- от стихийных бедствий и т.д.


Анализ динамики этих потерь и разработка мероприятий по их устранению позволит значительно улучшить финансовое состояние ООО «Дойче Банк» 


Необходимо провести реинжиниринг бизнес-процесса, т.е. коренным образом пересмотреть производственную программу, материально-техническое снабжение, организацию труда и начисление заработной платы, подбор и расстановку персонала, систему управления качеством продукции, рынки сырья и рынки сбыта продукции, инвестиционную и ценовую политику и др.


Из всего вышесказанного следует, что повышения платежеспособности ООО «Дойче Банк» можно добиться путём обеспечения прибыльного и устойчивого развития на перспективу.


Результаты проведённого финансово-экономического анализа деятельности предприятия показали финансово-нестабильную деятельность. Основная причина этого заключается в высоких издержках производства. Поэтому необходимо осуществить ряд мероприятий по их снижению:

1. Улучшить структуру аппарата управления предприятием путём сокращения численности работников за счёт механизации и автоматизации управленческого труда.

Эффективность в данном случае рассчитывается следующим образом:

Э Ч = ( Ч 1 – Ч 2 ) * S,

где Э Ч – экономия затрат за счёт высвобождения работников, руб.;

Ч 1, Ч 2 – численность работников до и после рационализации, чел.

S – среднегодовая заработная плата одного работника.

Э Ч = ( 6 – 4 ) * 84000 = 168000 руб.

Следовательно, сокращение численности работников управленческого труда на 2 человека позволит получить экономию фонда заработной платы в размере 168000 руб. в год.

2. Уменьшить текучесть кадров путём улучшения условий, безопасности и организации труда, материального и морального стимулирования работников, эффективной кадровой политики.

Экономия за счёт уменьшения текучести кадров рассчитывается по формуле :

Э Т = Р Ч * (1 – К Ч2 / К Ч1 ),

где Э Т – экономия за счёт уменьшения текучести кадров, руб;

К Ч1, К Ч2 – фактический и ожидаемый коэффициент текучести, %;

Р Ч – среднегодовой ущерб, причиняемый предприятию текучестью кадров (снижение производительности труда в течение двух недель у работников, решивших уволиться; низкая производительность труда у вновь принятых на работу; затраты, связанные с обучением и др.).

Э Т = 100000 * (1 – 3 / 11,2) = 73210 руб.

Значит, уменьшение текучести кадров на 8,2 % за год приведёт к экономии в сумме 73210 руб.

Таким образом, осуществление на предприятии предложенных мероприятий приведёт к экономическому эффекту в сумме 241210 руб.

При оценке общей эффективности вышеперечисленных мероприятий можно с определёнными допущениями считать, что финансовые показатели могут увеличиться на 3-5% в целом по предприятию.

Качество финансового анализа зависит от следующих факторов:

• От применения методики;

• От достоверности данных бухгалтерской отчетности;

• От компетентности лица, принимающего управленческое решение в области финансовой политики.


Мероприятия по повышению качества принимаемых управленческих решений должны быть направлены как на организацию обучения бухгалтерских работников методам финансового анализа, так и на обучение управленческого персонала методам выработки управленческих решений на основе полученных результатов анализа.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 


В последней главе научно-исследовательской работы  были разработаны пути финансового оздоровления ООО «Дойче Банк». 
Предлагаемые пути выхода из финансового кризиса следующие:

· внедрение централизованной системы планирования и бюджетирования;

· уменьшение затрат и издержек, снижение себестоимости продукции; снижение коммерческих расходов;

· координация работ по снижению дебиторской задолженности, ускорению оборачиваемости оборотного капитала, пополнения собственных оборотных средств предприятия

· привлечения выгодных источников финансирования,

· своевременный ввод в действие объектов капитального строительства.


Систематический контроль финансового состояния предприятия позволяет оперативно выявить негативные стороны в работе предприятия и своевременно принимать действенные меры по выходу их сложившейся ситуации. Поэтому анализу финансового состояния предприятия должно уделяться самое пристальное внимание.


Как показывают результаты проведенного анализа, предприятие ООО «Дойче Банк» располагает еще достаточными резервами для существенного улучшения своего финансового состояния.


Используя резервы, выявленные в процессе анализа , более детально изучив и устранив отрицательные факторы, предприятию для продолжения своей финансово-хозяйственную деятельность необходимо:


1) работать над снижением себестоимости продукции за счет сокращения материальных затрат, за счет снижения расхода энергетических ресурсов, за счет лучшей организации производства;


2)провести маркетинговые исследования в области потребителей своих услуг и работ, разработать на их основе Программу расширения предлагаемых услуг и работ;

3)привлечь дополнительные долгосрочные заемные источники финансирования для модернизации основных производственных фондов и пополнения собственных оборотных средств.


Учитывая, что долгосрочные заемные источники по срокам платежа приравниваются к собственным источникам средств, то это не нарушит платежного баланса предприятия и при выполнении всех вышеперечисленных рекомендаций, позволит предприятию повысить ликвидность бухгалтерского баланса и финансового состояния предприятия в целом.


При этом,  показателями характеризующими позитивность предложенных мероприятий по восстановление и развитие предприятий, при помощи базовых программ финансового оздоровления являются:

-рост собственного оборотного капитала;

-сокращение сроков расчета как за полученные, так и за поставленные товары (оборачиваемость расчетов);

-снижение долгового бремени;

-рост выручки, в т. ч. ее денежной составляющей;

-рост производительности труда и численности работающих;

Организация финансового оздоровления коммерческого банка является эффективной, если она опирается на знание теории банковского менеджмента в целом и, в частности, особенностей его проявления в кризисной ситуации. 
Поэтому необходимо проводить оздоровление организации как с учетом особенностей стадий жизненного цикла, так и в увязке с общей системой антикризисного управления.
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