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Аннотация. В статье рассматривается опыт обучения специалистов в сфере управленческого учета в Японии. Подробно исследован вопрос происхождения и формирования системы управленческого учета в практике японских компаний. В завершение проанализирована возможность применения опыта Японии в практике становления контроллинга на предприятиях России.
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В Японии история обучения специалистов в сфере управленческого учета имеет свои истоки еще в середине 1920-х гг. В тот период страна находилась в поре интенсивной индустриализации, которую на тот момент основные экономические гиганты Запада уже преодолели. Японские корпорации активно внедряли передовые технологии, среди которых были и методы управленческого учета (бюджетирование, стоимостная калькуляция). Вместе с тем, указанные методы в тот период не причислялись к управленческому учету, а трактовались как самостоятельные обособленные методы. Однако активно процесс формирования специалистов этой сферы развернулся во второй половине XX в.
Правительство Японии объявило о двух связанных отчетах «О внутреннем контроле в компаниях» (1951 г.) и «Руководящих принципах осуществления внутреннего контроля» (1953 г.), что сформировало основу для выделения новой специальности – сотрудник отдела управленческого учета (для упрощения понимания в рамках настоящей статьи назовем его контролер). В дальнейшей практике эти два документа именовались просто отчетом. Для их составления Правительством Японии был создан Комитет финансового управления в Министерстве международной торговли и промышленности (Financial Management Committee in the Ministry of International Trade and Industry, MITI). В его состав вошли ведущие ученые и практики в области бухгалтерского учета. Главой комитета стал новатор корпорации Mitsubishi Electric, в пору 1920-х гг. активно внедрявший систему бюджетирования в практику корпорации. Он как и остальные члены созданного комитета принимал участие в реализации мероприятий, осуществлявшихся под эгидой Правительства Японии.
Несмотря на то, что термин «внутренний контроль» вынесен во главу угла обоих отчетов, основная часть обоих документов относится к функционалу контролера, а также процедурам бюджетного контроля. Здесь не применялся термин «управленческий учет», однако официальной позицией комитета было понимание под «внутренним контролем» именно «управленческого учета». Позднее, начиная с середины XX в. в профессиональных периодических изданиях, учебной литературе широкое распространение получило понятие «управленческий учет».
Рассматриваемые два отчета выделяли четыре функции, которые должен выполнять контролер: бюджетирование, учет, статистика, аудит. Изначально по причине большого объема времени, отнимаемого у бухгалтера на выполнение задач казначея, декларировалось намерение разделить функционал контролера и казначея. Здесь явно прослеживается схожесть понимания этой позиции с положением, сложившемся в практике корпоративного сектора США.
На момент обнародования отчетов 1951-1953 гг. экономика Японии имела незначительный опыт рыночного хозяйствования, лишь недавно покинув лоно планового народного хозяйства. С позиций Комитета, ввиду нестабильности внешней среды высшему руководству корпорации надлежит координировать функциональные подразделения с опорой на стратегические задачи всей корпорации. Отчеты формировали информационное обеспечение для высшего руководства компании. Несмотря на это, Комитетом было признано, что формируемая контролером информация должна быть использована для координации функциональных отделов корпорации, но не для контроля. 
Эффект от введения практики отчетов был следующим. Уже к 1955 г. большинство из 25 исследованных крупных корпораций Японии наряду с поддержанием существовавшего ранее отдела бухгалтерии сформировало новое структурное подразделение, которому вменялось составление бюджета и / или планирование. Имя такого рола отделам было дано различное: администрация, планирование и контроль, интегрирование производства. Базовые функции как то формирование финансовой отчетности, курирование налогообложение, учет затрат, составление бюджетов денежных средств оставались в ведении бухгалтерии. Функционал бюджетирования зачастую оставался прерогативой бухгалтерии, в других случаях он был передан вновь созданному структурному подразделению. Согласно опросу, порядка ¾ исследованных компаний наряду с бухгалтерией имели отдел бюджетирования (планирования). Эти отделы стал прообразом нынешних отделов корпоративного планирования [1].
В настоящее время наиболее ценным навыком сотрудника отдела корпоративного планирования следует признать способность собирать информацию, в частности, информацию, из различных структурных (функциональных) подразделений компании. Формирование штата отдела корпоративного планирования должно основываться на найме сотрудников из функциональных отделов компании (например, отдел сбыта, отдел материально-технического обеспечения, отдел перспективных разработок). Именно такие кадры, обладая полезным опытом и личными связями, в наибольшей степени способны показать эффективную, продуктивную работу, функционально нацеленную на сбор информации. Описанный подход подразумевает возможность перехода в штат отдела корпоративного планирования сотрудников компании, следующих исключительно своеобразной траекторией карьерного роста. В связи с этим здесь логичным является следование не практике подготовки сотрудников бухгалтерии, в рамках которой имеет место реализация специализированных учебных программ, а планомерная подготовка, сочетающая в себе постепенный поступательный рост сотрудника от позиций управленцев низшего и среднего звена до топовых.
Наем на работу бухгалтеров в практике японских компаний в основе оценки лица, претендующего на должность, имеет не учет передовых знаний, основ бухгалтерского учета, полученных в стенах вуза. Альтернативой этому выступает предоставление внутреннюю учебную программу. Так, корпорация Panasonic с 1950-х гг. практикует собственные учебные программы. В их рамках сотрудники бухгалтерии проходят пяти-десятидневные курсы. На первом этапе в момент найма на работу новичок обучается основам общей политики корпорации, системам бухгалтерии. Второй этап состоит в получении базовой практической подготовки по учету основных средств, материалов, управлению затратами и т.д. В рамках третьего этапа сотрудник обучается методах бухучета, среди которых управление активами, управление денежными потоками, налогообложение.
Есть своя специфика и в части ротации в бухгалтериях Японских компаний. По факту найма сотрудника приписывают к определенному производственному подразделению. В течение пяти лет ежегодно сотруднику делегируют ответственность за различные продукты. По истечение этого периода специалист переводится в отдел учета. Будучи дипломированным специалистом, он получает ответственность по учету затрат на определенные продукты, далее – учет продаж, управление денежными средствами. Позднее поручается анализ рентабельности по другим продуктам компании, либо сотрудник переводятся в отдел бухучета. Такая практика значительно облегчает общение между специалистом бухгалтерии и сотрудниками подразделений, так как первые не запрашивают требуемую информацию через отдел корпоративного учета, но непосредственно контактируют с сотрудниками в подразделениях.
Опыт развития управленческого учета, контроллинга, который продемонстрировала Япония в течение последних ста лет, несомненно, может быть использован в практике современной России. Начнем с того, что Россия, как и Япония в свое время является страной догоняющего характера. Это относится к процессу внедрения передовых управленческих механизмов, к числу которых относится и контроллинг. Но если Япония уже прошла этот путь, то нашей стране еще многое предстоит сделать. Начнем с того, что по состоянию на 2014 г., предшествующий началу текущей волны кризиса национальной экономики, обособленное подразделение с функционалом контроллинга имеет лишь четверть субъектов крупного бизнеса, хотя так или иначе осведомлены о нем топ-менеджеры порядка 90% промышленных гигантов России. При этом более трети руководителей малого, среднего бизнеса понятие контроллинга неизвестно вовсе, вследствие чего в их организационной структуре отсутствуют отделы контроллинга, а в 6% случаев их функции делегированы другим отделам. И такая передача полномочий в большинстве своем носит номинальный формальный характер. В пользу этого говорит восприятие контроллинга исключительно с позиций автоматизированных информационных систем управления [2].
Справедливости ради следует отметить, что в направлении повышения квалификационного уровня специалистов бухгалтерии и сопряженных с ней по своему функционалу отделов государством предпринимаются некоторые шаги. Среди них особое место занимает внедрение Профессионального стандарта «Бухгалтер» [3]. Одновременно очень поучителен опыт Японии в части применения внутренних учебных программ. Дело в том что система высшего образования России в большинстве своем по-прежнему не отвечает запросам работодателей. И специалисты в области бухгалтерского учета здесь не исключение. На данный момент отсутствует система прямой и обратной связи между вузами и субъектами бизнеса как потенциальными работодателями выпускников вузов. Поэтому предлагаемая практика внутреннего обучения способна устранить этот недостаток. Свою положительную лепту в этом вопросе может внести и внедрение элементов ротации кадров, которая применяется в бухгалтериях японских компаний.
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